TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Déc lap — Ty do — Hanh phuc

Sb: 98BC/2022/VC25-BPH Pa N&ng, ngay 15 thang 3 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh bao cdo Pai hdi déng cb déng
thwdng nién nam 2022 cac ndi dung sau:
. THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1.  Két qua thwc hién mét sé chi tiéu chinh:

m pee | wein |30
1 Téng gia tri san lwong 1.233.100 1.009. 890 82,0%
2 Téng gia tri doanh thu 1.102.421 867.358 78,7%
3 L¢i nhuan trwéc thué 11.452 10.232 89,3%
4 L¢i nhuan sau thué 9.162 7.156 78,1%
5 Ty Ié chia cé tirc 7% 6% 85,7%

2. Danh gia két qua thwc hién mét s6 mét cong tac chinh:

2.1 Trong bdi canh Dich Covid-19 bung phat manh trén ca nwéc tir gitba nam, nhiéu tinh
thanh phai thwc hién gidn cach xa hdi va Da Nang thwc hién yéu cau “ai & dau & d¢”,
hoat ddng SXKD ctia Céng ty bi anh hwéng nghiém trong, dac biét 14 hoat déng san xuét
kinh doanh trong Quy 111/2021 gan nhw dinh tré. Doanh thu ca nam 2021 chi dat gan
80% Ké hoach dé ra.

DPéng thoi, dién bién gia thi trudng bién dong bat thwong, dac biét 1a gia thép tang dot
bién (ttr 30-40%) cling nhw cac loai vat liéu xay dwng khac anh hwéng Ién dén hiéu qua
san xuét kinh doanh clia Céng ty.

Mac du vay, véi muc tiéu én dinh san xuét, ddm bdo ngudn lwc va viéc lam dé tap trung
trién khai thwc hién ngay sau khi Dich bénh dwoc kiém soat ciing nhw tang cwong kha
nang &ng pho véi thi trwdng trong giai doan ca nwédc chuyén sang “thich (ng an toan
linh hoat”, Céng ty da khan trwong thwe hién cung luc cac ndi dung: On dinh tinh hinh tai
chinh v&i nhiéu gidi phap thu hdi vén; Tang cwdng tim kiém viéc lam, dau thau va ky
hop déng méi d& dam bao gia tri chuyén tiép thwc hién K& hoach 2022.

M6t sb ndi dung ndi bat:

2.2 Tai chinh:

Du thi trwong tiép tuc c6 nhiéu khé khan hon nhwng tinh hinh tai chinh Coéng ty nam
2021 dam bao sw 6n dinh va tinh an toan hon so véi cac nam trwdec.

2.3 T6 chirc nhan su:

- Cong ty van duy tri ngudn nhan lwc gén bo 1au dai bang nhiéu gidi phap linh hoat dé dam
bao thu nhap 6n dinh cho CBCNV.
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- Cong tac quan ly hé théng: Viéc trién khai theo hé thdng quy trinh 1 cach déng bd véi y
thirc tuan tha cao gitp day nhanh tién dd xt ly, giai quyét cdng viéc, cac vwdng mac
nhanh chéng dwoc phat hién va kiém soat tét.

2.4 Cac Linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty:

- Céng tac thi trweerng, dau thau xay lap: Ngudn viéc tiép can va tham gia dau thau,
trang thau dam bao yéu cau an toan tai chinh Céng ty, ddm bao céng viéc cho CBCNV.

- Thwong hiéu gan lién céng tac quan ly chat lwong, tién dé, ATLD, VSMT: Thuong
hiéu Vinaconex 25 dwoc Cha dau tw, dbi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao vé
chét lwong, tién do, ATLD, VSMT.

- Dw an KDT Thién An: Trong ndm, du thoi gian thwe hién Dy an bi anh hwéng béi giai
doan dich bé&nh bung phat nhwng bang nhiéu nd lwc, Céng ty da hoan thanh tha tuc giao
dat 12,1ha/19,2 ha; trién khai cong tac thi cong trong phan dién tich cap phép xay dung.

- Dw an KDC Ngan Cau: Trién khai cac cong tac do dac, giai thira, kiém ké va cac cong
tac lién quan viéc lap phwong an GPMB dam béo tién dd trién khai Dy an dwoc phé
duyét.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 la nam cé y nghia quan trong, tao tién dé trong thyc hién va dat dwgc muc
tiéu chién lwoc giai doan 2020 — 2025 clia Coéng ty, trong d6 tang ty trong doanh thu khdi
dau tw BPS.

Mac du da chuyén sang giai doan thich &ng linh hoat v&i Covid-19 nhwng kha nang van
g&p nhiéu rui ro anh hwdng dén hoat ddong SXKD khi dia phwong hoat déng ctia Cong ty
khéng thé kiém soat dwoc dich bénh.

Mbi tréng kinh té xa hoi ca nwdc chwa 6n dinh trong (ng phé va kiém soat dich bénh
dan dén gia ca thi trwong dau vao cac ngudn nguyén vat liéu phuc vu hoat déng SXKD
clia Cong ty sé& bi &nh hwéng nhat dinh, ddng thoi lam gia tdng mirc d6 canh tranh trong
tim kiém dbi tac, khach hang khi tbc d6 phat trién cac dw an, coéng trinh méi cham lai.
Nhw d& phan tich trén day, loi nhuan trong linh v xay l&p va VLXD sé bi anh hwéng
I&n b&i cac yéu td khach quan, Cong ty sé cht dong thao g& cac vwdng mac, tap trung
t6i da nguén lwc trong linh vuc dau tw dé chi déng gia tdng loi nhuan nhé vao doanh
thu khai thac bat dong san.

1.  Ké hoach chi tiéu nam 2022:

o e | Kehomeh | o’
2022/2021
1 Téng gia tri san lwong 1.009. 890 1.322.789 130,9%
2 Téng gia tri doanh thu 867.358 1.251.644 144,3%
3 L¢i nhuan trwéc thué 10.232 35.426 346,2%
4 L¢i nhuan sau thué 7.156 20.238 282,8%
s IR i
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2.  Muc tiéu ké hoach nam 2022

Tiép tuc Phwong cham hanh dong: “Péng hanh va birt phd dé thwe hién hiéu qua
muc tiéu ctia Téng Céng ty va Céng ty giai doan 2020 — 2025”, khang dinh thwong
hiéu Vinaconex 25 trén nén tang chét lwgng san pham, dich vu va déi ngli nhan sy néng
lwe chuy&n mén cao, gén bé lau dai; ddm bao cac linh ve san xuét ctia Cong ty déu dat
muc tiéu dé ra:

a. Khbixay l&p:

- Chu trong dén giai phap cting ¢b ndi luc, co ché phat huy tdi da sw chi déng va hiéu
qua quan ly thi cdng xay 1ap cltia cac Giam dbc Ban tai cac Ban thi cong dw an. Tw
do, tang hiéu qua, loi nhuan linh vuc xay 1ap.

- Tap trung gidi phap &ng dung quan tri tinh gon trong céng tac té chirc thi cong xay
l&p, d&c biét tai cac cong trinh 1&n, yéu cau cao vé kj thuat, tién do, chat lwong.

b.  Khdi VLXD: On dinh thi phan va phat trién thi trwdéng hién c6; giai phap phat trién va
kinh doanh cac san pham VLXD méi.

c. Khéibau tu:
- Tap trung day nhanh tién dd thi cong va khai thac Dy an Thién An trong ndm 2022,
- Tap trung cac cong tac bdi thwerng GPMB déi véi Dy an Ngan Cau;
- K& hoach trién khai thyc hién cac Dw an BDS trong nam va phat trién dy an moi

trén muc tiéu tang quy dat hwéng dén tang ty trong doanh thu dau tw BDS trong cac
nam tiép theo.

3. Mot sé giai phap chinh thwc hién nhiém vu nam 2022
3.1 Cong tac Quan tri, bé may

- Thanh lap va hoat déng Trung tam thiét ké doc lap, theo phwong an kinh doanh
duwoc duyét hwéng dén muc tiéu hoan thién nang lwc tdng thau.

- Thanh lap Céng ty con theo chi trwong da dwoc HDQT thdng nhat SXKD linh viyc
co khi, thiét bi trong thoi diém phu hop theo Dw an Nha may San xuét co khi thiét bj
tai CCN Thuwong Tin.

- Tiép tuc phan loai nhan sw dé tinh gon bé may, c6 chinh sach dai ngd twong xng,
phu hop Quy ché Panh gia Chét lwgng can bd va Quy ché Tién lwong dwoc sra
ddi, bdé sung theo muc tiéu trd lwong theo nang suat lao ddng, cé chinh sach wu dai
ddi v&i nhan sw c6 chuyén mén cao, trach nhiém, sang tao trong cong viéc.

3.2 Tai chinh

- Tang Vén diéu Ié tir: 120 ty Ién 240 ty dé thwc hién dau tw 02 Nha may va Dy an
Ngan Cau.

- Pam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh clia Céng ty trén céac linh vuc, dat
an toan vé tai chinh Céng ty I&n hang dau.

- Tang cwdng hiéu qua quan ly chi phi trong hoat dong xay |&p, trong dé phan biét ré
2 md hinh quan ly giao khoan tron géi va chi phi tuy theo tinh chat, quy mé céng
trinh.
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3.3

3.4

3.5

3.8

Linh vwc xay lap
Tap trung d4u thau va tring thau nhém thj triedng chién lwoc, mé rong, phat trién thi
trwdng nha céng nghiép va ha tang.

Céng tac t6 chirc thi cong xay l&p chuyén nghiép hon tir viéc ddm bao chét lwong,
ky thuat, tién do, ATLD va thuwong hiéu tai cong trwong; hiéu qua hon dwa trén viéc
trién khai (rng dung quan tri tinh gon trong thi céng xay lap.

Dw an Bat dong san
Ké hoach khai thac Dw an Thién An tir 11/2022.

Dw an Ngan Cau: Dung ngudn tang vén diéu lé dé tap trung ddy manh céng tac
BTGPMB toan D an va trién khai thwc hién, khai thac bao dam 16 trinh tdng co ciu
doanh thu BDS duwgc HDQT phé duyét.

Phat trién cac Dy an BDS méi theo chi trwong nghién clru dw an méi dwoc duyét.
Hoat déng Dau tw phat trién SXKD

Tiép tuc trién khai thwe hién 02 dw an theo 16 trinh da dwoc HDQT phé duyét:

Dw an Nha may San xuat VLXD tai CCN Nam Duong.

Dw an Nha may Thiét bj va co khi xay dwng tai CCN Thuong tin.

Linh vwec VLXD

Duy tri sy 6n dinh, chac chan vé doanh thu va loi nhuan.

Phat trién sdn pham mai la cu kién bé tong kién tric cwdng dd cao dé ting doanh thu
va loi nhuan (sau khi hoan thanh dau tw Nha may san xuét VLXD tai CCN Nam Duong).
Linh viee Co khi, thiét bi
Thiét bi: Tiép tuc tdi da hoa nang lwc thiét bj dwa trén gidi phap cai tién trong bién phap
thi cong, hién dai hoa dwa trén dau tw va mé rdng san xuét kinh doanh.
Co khi: Tiép tuc trién khai céng tac gia cong, ché tao co khi phuc vu thi cdng xay lap cac
cong trinh ndi bd (trong tdm 1a cac cdng trinh cdng nghiép ma Céng ty nhan thiu) va mé
réng cung cap cho bén ngoai sau khi hoan thanh dau tw Nha may Thiét bj va co' khi xay
dwng tai CCN Thwong Tin.
Cong tac Doan thé
Tap trung codng tac cham lo t6t d&i sbng CBCNV, d&c biét nhom ngudi lao ddng bi anh
huwdng b&i dich bénh Covid-19 va thién tai. Nang cao hon nira vai trd cia céng tac doan
thé trong cong tac dong vién, khuyén khich nguoi lao déng sang tao, nang cao nang
suét lao ddng di kém véi chinh sach phi hop tir Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét théong qua.

TM.BAN PIEU HANH

TONG GIAM POC

Nguyén Van Trung
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