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s CONG TY CO PHAN VINACONEX 25
I. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN GIA CO PHIEU CHAO BAN
1. Rii ro vé kinh té

Téc o ting trudng kinh té, tinh hinh lam phét, 13i sudt 13 nhimg nhan té quan trong tac
dong truc tiép dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

1.1 Tbe @§ ting truimg kinh té:

Nén kinh té thé gi¢i trong nam 2014 va nam 2015 da dat dugc sy ting trudmg nhit
dinh. Theo Téng cuc théng k&, téng san phim trong nuée (GDP) nam 2015 ude tinh ting
6,68% so v&i nam 2014, trong d6 quy I tang 6,12%; quy Il tang 6,47%; quy Il ting 6,87%:
quy IV ting 7,01%. Mirc ting truéng ndm 2015 cao hon muyc tiéu 6,2% dé ra va cao hon mirc
ting cla cdc ndm tir 2011-2014, cho thdy nén kinh té phuc hdi rd nét. Gia trj san xudt xay
dyng ndm 2015 theo gid so sanh 2010 udc tinh dat 777,5 nghin ty dong, ting 11,2% so véi
nam 2014, bao gdm: Khu vire Nha nuée dat 66,9 nghin ty ddng, ting 6,4%; khu vyc ngoai
Nha nuée dat 660,8 nghin ty ddng, ting 12,1%; khu vuc c¢é vén diu tu nude ngoai dat 49,8
nghin ty ddng, ting 7,2%. Trong tong gié tri san xudt, gia tri san xuit xdy dung cong trinh
nha & ting 12,4%; cong trinh nha khong dé & giam 5,6%; cong trinh k¥ thudt dan dung
tang 20,1%; hoat dong xay dung chuyén dung ting 11,7%.

La doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc xay dyng nén Cong ty chju anh hudng kha
I6n boi xu thé phat trién cia nganh xdy dung, bit dong san. Nganh xdy dung va bt dong san &
Viét Nam dang dan hdi phyc sau giai doan khiing hoang, trong twong lai khi nén kinh té ting
truéng manh, nhu ciu sir dung dich vy xdy dyng va nhu ciu vé bit dong sén ting sé thic ddy su
ting truéng cla nganh xay dung néi chung va Cong ty néi riéng. Nguoc lai, khi nén kinh té
bi tri tré, nhu ciu vé viéc xay dymg cong trinh cling nhur bét dong san giam, va sé& anh hudng tiéu
cyre tdi hoat dong kinh doanh cia Céng ty. Tuy nhién, véi dy bao lac quan vé toe do tang
truémg kinh té trong cdc ndm t6i, Cong ty tiém ning s& khong phai di mét vai ri ro kinh té.

1.2 Lam phat

Lam phit la yéu t& vi m6 c6 anh huong dén moi chu thé trong nén kinh té. Lam phat ting cao s
kéo theo sy gia ting clia nguyén nhién vat ligu déu vao, chi phi san xudt, quan Iy, anh hudng truc tiép
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia c4c doanh nghiép.

Nim 2014, Ngén hang Nha nude Viét Nam (NHNN) di thanh cong trong muc tiéu kiém
sodt lam phét. Theo mirc lam phat binh quan, lam phat nam 2014 ting 4,09% so véi nam 2013.
Theo cac s6 liéu do Téng cuc Thdng ké Viét Nam cong bd ngay 24/12/2015, mirc lam phat &
Viét Nam trong nim 2015 di xudng thip & mirc ky luc 1a 0,63%. Nhung co quan ndy du bdo,
lam phat cta Viét Nam c6 thé 1én dén 5% vao nam t6i, do gia dién ciing nhu cac chi phi gido
duc va y té s& ting manh.

Ty 1¢ lam phat néu dugc duy tri & mic thip s& tic dong tich cuc dén hoat dong san
xudt kinh doanh cta Céng ty, gitip Céng ty kiém soat dugc gid ca chi phi cdc yéu té déu
vio, dam bio hoat dong kinh doanh 4n dinh.

1.3 Rui ro I suit

Héu hét cac doanh nghiép déu sir dung vén vay tir ngin hang dé bd sung cho hoat dong
kinh doanh do viy sy bién dong vé 13i sudt s& anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép. Ldi sudt Viét Nam trong cic nam trude dién bién kha phirc tap va ting
khd cao qua cdc nidm dd gy ra kha nhiéu khé khan cho doanh nghiép. Tuy nhién, tir cudi
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nam 2013 dén nay, Ngin hang nha nuéc yéu clu 4p tran 13i sudt va giam lién tuc. Diu nay
da gilip cai thién hoat dong kinh doanh cua rit nhiéu doanh nghiép khi thiéu vén. Tinh dén
thoi diém 18/12/2015, ting trudng tin dung dat 17,02% so vai thai diém cudi ndm 2014, 1a
mirc ting cao nhét ké tir nam 2011; huy dong von cua cac td chirc tin dung ting 13,49%;
tong phuong tién thanh toén tang 13,6%, diéu nay cho thdy cac doanh nghiép dang ting
cudng sir dung von vay dé mé rong hoat dong kinh doanh.

2. Rii ro vé lut phip

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc céng ty ¢b phin (CTCP), va la cong ty dai ching
niém yét trén san giao dich chimg khoan Ha Ngi, Cong ty hoat dong dudi sur diéu chinh cia céc
viin ban phép ludt nhu Ludt Doanh nghiép, Ludt chimg khodn. Ngoai ra véi déc thu cia doanh
nghiép xay dung, Cong ty con phai chiu sy diéu chinh ciia Luft Xay dung, Ludt du thiu,

Hé thong phdp ludt nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua cao, cc quy
dinh cdn méi dbi voi doanh nghiép, ngoai ra cic bd luat duge thay doi kha thuomg xuyén, gy kho
cho doanh nghiép trong viéc tudn thi dé hoat dong dn dinh. Nhim han ché rii ro nay, Cong ty luén
chi trong t6i viéc nghién ciru, ndm bit céc quy dinh méi cia phép ludt va chinh sach quan 1y ciia
Nha nude, tir d6 xdy dung chién luge, ké hoach phit trién san xuat kinh doanh phi hgp cho timg
thoi ky.

3.  Ruiro dic thu
3.1  Riii ro vé thoi gian thi cdng va tién d thanh todn

Dic thi cua hoat ddng xay dung co ban la thdi gian thi cong cia céc cong trinh thuong kéo dai,
viéc nghiém thu, ban giao dugc thyc hién timg phén. Viéc giai ngén thudng chdm, qua trinh hoan
tt hd so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét todn gira Chi diu tu va nha thiu thuong
miit rit nhiéu thai gian lam anh hudng khong nho dén tinh hinh tai chinh ciia cac cong ty xdy dung,
dac biét 1 tinh hinh cdng ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Mt khéc, trong linh vue xay lip, néu chét lugng cdng trinh khéng dam béo, céc sy ¢d xay ra
ddi véi céc cong trinh xdy dyng thudmg c6 gdy ra nhimg anh huéng khéng tot dén hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Céc hdu qua va tic dong xéu c6 thé ké dén la giam sit hinh anh cia
Cong ty, lam giam 1dng tin cta khach hang ddi véi Cong ty, dan tGi viée khach hang giam sit, hiéu
qua kinh doanh cia Cong ty suy giam.

3.2 Ruii ro phit sinh tir yéu t6 canh tranh nganh

Thi truomg hoat dong x4y I&p va cung cdp vit liéu xay dyng la mot thi trudng nhay cam véi céc
dién bién ciia nén kinh té. Nén kinh té phat trién va 6n dinh luén di doi véi céc khoan dau tu 16n
véo ha ting co s, chinh diéu nay da lam cho linh vyc xdy ldp va cung cap vat liéu xdy dung tré
thanh mét thi truong hép din thu hit nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhing yéu t6 trén lam cho tinh
canh tranh trong linh vy san xudt kinh doanh ctia cong ty ngdy cang ting va mdi ngay mét khoc
liét hon.

3.3 Riii ro vé nhin su

Ngudn nhén sy rét quan trong d6i véi sy ton tai va phat trién cia Cong ty. Trong linh vuc xdy
dyng diic biét 1 vi cdc cong trinh doi hoi ky thuat cao, can ddi ngii nhan luc chit luong cao. Bé
dam bao ngudn lao dong chét lugng, Cong ty ludn quan tim ti van dé nhén sy, c6 cac chinh sach
20 tao va dai ngd t6t cho ngudi lao dong.

4. Rui ro cia dot chao bén, ciia dy 4n sir dyng tién thu duge tir dot chio ban
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4.1 Rui ro cia dgt chao bin

Véi dién bién thi trudng chimg khoan Viét Nam trong giai doan hién nay kha phirc tap, gia
chimg khoén bién dong lién tuc, dot chao ban cia Cong ty tién hanh khéng cé td chic bao lanh
phat hanh s& c6 rii ro vé viéc chao ban khng thanh cong.

Tuy nhién dua trén co s& thuong higu, uy tin di duge khéng dinh trén thi trudng cling véi hiéu
qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nhimg nim qua va kha ning phat trién cua
Céng ty trong thoi gian tGi thi rii ro néu trén 1a khong 16n. Bén canh d6, ddi tuong trong dot chao
bén 1a cb dong hién hiru va phuong 4n phat hanh da dugc PHPCP thudng nién nam 2016 thong
qua véi gia chao bén bing ménh gia nén Cong ty dy kién kha ning thanh cong cua dot chao bén la
rat kha thi.

Muc dich ctia viée phét hanh thém cd phiéu dot ndy cia Cong ty nhim ting von diéu I&, nang
cao ndng lyc tai chinh, ning lyc canh tranh trong hoat dong kinh doanh. Trudng hop phét hanh
khong thanh céng, ¢b phiéu phat hanh khong dugc mua hét, diéu nay s& anh hudng t6i ké hoach
huy dong vén cho san xuét kinh doanh. Trong trudmg hop nay Cong ty s& xir Iy theo cac huéng
sau:

- 8 c6 phan khong ban hét (trong trudng hop ¢d ddng hién hiru khong ding ky mua hét) thi
Hoi ddng quan trj cia Cong ty s& quyét dinh phan phdi sé lugng cb phin nay cho céc ¢d
déng hién hiru ¢6 nhu cdu ding ky mua thém, cdn bd cong nhan vién ciia Cong ty va mot sb
nha ddu tr khic c6 quan tim véi mirc gid khong thip hon gid chao ban cho ¢b dong hién
hiru.

- Ddng thoi, HDQT ciing chu dong tim kiém cdc ngudn tai trg bd sung khac dé dam bao huy
dong du von phyc vu san xuét kinh doanh va dau tur dy 4n.

4.2 Riiro cia dy sn sir dung tién thu dwge tir dot chao bin:

S tién thu duge tir dot chao bén lin ndy s& duge sir dung dé thyc hién Dy an déu tr xdy dung
co s& ha tang ky thudt khu d6 thi Thién An va Dy an diu tw mdy méc thiét bj dé nang cao nang lyc
san xudt bé tong thuong phim ctia Cong ty. Pdy 1a nhan t6 tich cyc va 1a dong luc manh thic diy
hoat ddng san xudt kinh doanh, hd trg thuc hién cac ké hoach, chién luge phat trién trung va dai
han ctia Cong ty.

Trong trudmg hop Cong ty khong huy dong du sb tién chao ban theo dy kién, HPQT s& can
nhéc diéu chinh co céu vn, ting ti 1¢ vén vay tir cic td chire tin dung. Hién nay céc Td chirc tin
dung Cong ty dang quan hé danh gid xép han tin dung Cong ty loai AAA nén viéc huy dong vén
béng ngudn von vay rét thuin lgi. Hon nira, Cong ty da duoc Ngan hang Thuong mai c¢b phan dau
tur va phat trién Viét Nam — Chi nhédnh Quang Nam cam két cho Cong ty vay véi sb tién 1én téi 100
ty ddng dé déu tur hoan thanh dy an Xay dyng co s& ha ting k¥ thudt khu d thi Thién An. Nhur
vdly, véi uy tin cia Cong ty trén thi trudng, Cong ty tin tudng mire rui ro cua dy an s& duge giam
thiéu.

5.  Ruii ro pha loing

S6 lugng ¢ phiéu dy kién phat hanh thém trong dgt ndy 1a 6.000.000 ¢ phin, bing
100% luegng b phiéu cia Cong ty dang luu hanh trén thi trudng (6.000.000 c¢b phan). Viée
phat hanh thém cé phiéu cia Céng ty dot nay s& xuét hién rui ro pha lodng. Viéc pha lodng
¢d phiéu ¢6 thé gay anh hudng dén thu nhép trén mdi cd phiéu (EPS) va gi ¢b phiéu. Cu thé:
5.1 Ruiro pha loing EPS
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Rui ro pha lodng thu nhép trén mdi ¢b phiéu (EPS) xuit hién khi tdc do ting truong
chua ting kip tuong (mg véi téc do gia tang cb phiéu. Sy khac biét vé téc do ting trudng
cua lgi nhudn va von chu s& hitu s& anh hudng tdi chi so EPS. Theo d6, EPS c¢6 thé suy
giam do thu nhdp dugc chia cho mét sb lugng ¢b phiéu 16n hon.

Lai (18) phan bd cho ¢d dong s& hiru ¢ phiéu phd thong

EPS phalodng = ——
S6 lugng b phiéu dang luu hanh binh quan trong ky
Trong dé:
2 i X*12+Y"T
S6 lugng b phiéu dang lvu hanh binh quan trong ky = =

v X: Khéi lugng cb phiéu dang luu hanh trude khi phat hanh
v Y: Khéi lugng b phiéu phét hanh thém
v T: Théi gian luu hanh thyc té trong nam ctia ¢d phiéu phat hanh thém (thing)

Gia sir, Cong ty hoan tit dot phat hanh trong niam 2016 va ty 1é thanh cdng 1a 100%.
Khi dé:

- 86 lwgng co phan tai ngay 01/01/2016: 6.000.000 ¢ phan;

- 86 legng co phan phat hanh thém (dw kién hoan thanh phdt hanh ngay 30/11/2016):
6.000.000 ¢6 phdan

S6 ¢6 phdn hew hanh binh qudn nim 2016:

(6.000.000* 12 + 6.000.000*1)/12 = 6.500.000 ¢6 phén

- Loi nhudn sau thué di kién nam 2016: 22.400.000.000 dong

- EPS tru6e khi phdt hanh : 3.733 dong/cé phan

- EPS sau khi phat hanh : 3.446 dong/cé phan
Nhu viy, sau khi phat hanh, EPS cia Cong ty giam 7,69% so v&i trude khi phat hanh.
5.2 Rii ro pha lodng gid tri sb sich

Gia trj sb sdch trén mdi cd phin (BV)

Cong thirc tinh:
Gia trj sd sich Vén cha s& hitu — Li ich cua cd dong thiéu s6

trén mdi ¢ phén Khdi lugng cb phiéu da phat hanh - Cb phiéu quy

Gié trj s sach theo Béo céo tai chinh tai thai diém 31/12/2015 1a 16.741 déng/cd phén.
Tai thdi diém két thic dgt chao ban, néu téc d§ ting vén chi s& hitu thip hon tée dd ting
s6 lugng cb phin sau dot phat hanh thi gié trj sé sach trén mdi cd phén s& giam.
5.3 Rii ro pha lodng gid cb phiéu

Do gid bén cia dot phat hanh dy kién 1a 10.000 dong/cé phén (thip hon gia hién tai cé phiéu
dang giao dich trén thi trudmg) nén gia cd phiéu ciia VCC trén thj trudng s& bj diéu chinh theo céng
thirc sau:
(Gia déng cira truée ngay XR x Khéi lugng ¢b phiéu duge nhan

. L o - )
Gid tham chicu quyén mua) + (Gid chao ban x Khéi lugng ¢ phiéu chdo ban)

ngay XR

Téng khéi lugng cb phiéu sau khi phat hanh
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+ XR : ngay giao dich khéng huwong quyén
+ Gia st gid cé phiéu cua Cong ty phién truée ngay giao dich khong heing quyén clia
dot phat hanh la 15.000 déng/cé phdn
+ Gid phat hanh la: 10.000 déng/co phan
+ Dot phdt hanh thanh cong véi ty Ié ¢ phan dwoc phdn phoi hét 1a 100% s6 c6 phan
chao ban
=> Gi4 tham chiéu cd phiéu trong ngay giao dich khong hudng quyén mua la:
(15.000 x 6.000.000) + (10.000 x 6.000.000)
(6.000.000 + 6.000.000)

54 Rii ro khic

Céc rii ro bit kha khang nhu dong dét, thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh...
déu gy anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

1. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN

=12.500 dong

CAO BACH
1. Td chire phat hanh: Cong ty Cd phén Vinaconex 25
* Ong B3 Trong Quynh Chire vu: Chi tich HDQT
»  Ong Trinh Vin Thit Chirc vyu: Tong Giam dbc
» Ong Dang Thanh Huén Chirc vu: Trudng ban Kiém soat
* Ong Nguyén Thanh Hai Chire vu: Ké todn trudng

Ching toi dam bao ring cac thong tin va s liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xac,
trung thyc va cam két chju trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xéc cta nhirng théong tin
va sb liéu nay.

2. To chirc tw van: Cong ty C6 phan Chirng Khodn Tén Viét
*  Dai dién theo phap luat : Ong L& Thanh Ting
*  Chirc vu: Phé Tong gidm dbc
(Theo Gidy iy quyén s6 144/2016/UQ-TGD ngay 16/03/2016 ciia Tong Gidm doc Cong
ty C6 phan Chimg khoan Tén Viét)

Ban cdo bach nay 1a mét phén ctia hd so dang ky chao ban do Céng ty C6 phin Chimg Khoan
Tan Viét tham gia 13p trén co s& hop ddng tu vin véi Cong ty C6 phin Vinaconex 25. Chiing t6i
dam bao riing viéc phin tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da duge thyc hién
mot cdch hop 1y va cén trong dua trén co s& cac thng tin va s6 liéu do Cong ty Cd phén Vinaconex
25 cung cip.
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IIl. CAC KHAINIEM
Céc tir hodic nhém tir viét tt trong Ban cdo bach nay ¢ ndi dung nhu sau:

Cong ty
T& chire phat hanh

TVSI

DHDCD

HDQT
BKS

UBCKNN

BCTC

CTCP

Cong ty C6 phan Vinaconex 25 (VCC)
Cong ty C6 phén Vinaconex 25

Cong ty Cb phén Chimg khoan Tén Viét
Dai hoi dong cd dong

Héi ddng quan tri

Ban kiém soat

Uy ban chirng khoan nha nudc

Bio céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nht
da duge kiém todn nam 2014
Bio cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2015

Céng ty cb phén

Nhirng tir, thudt nglr khac (néu ¢6) s& duoc hiéu nhu quy dinh trong Luat Doanh nghiép
nam 2014, Luat Ching khoan nam 2010 va cdc van ban phép ludt khéc ¢ lién quan.
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IV. TINH HINH VA DAC DPIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Giéi thi¢u chung vé to chirc phat hanh

Tén Cong ty :  Cbng ty Cb phan Vinaconex 25
Tén tiéng Anh :  Vinaconex 25 Joint Stock Company
Tru s& chinh . S6 89A, Phan D{mg Luu, Phudng Hoa Cudng Nam, Quan Hai
Chau, Thanh phé Pa Ning
Dién thoai : 05.113.621.633 \)
Fax : 05.113.621.638
Web site ¢ http://vinaconex25.com.vn
Gidy CNPKKD : S& 4000378261 do S& Ké hoach va Pau tr Tinh Quang Nam

cp 1An diu ngay 27/12/2004 va ding ky thay dbi lan thir 11
ngdy 10/07/2014 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd ba
Ning cép.

Vén diéu 1¢ thye gép  :  60.000.000.000 VND
tai ngay 31/12/2015

Nganh nghé kinh v' Xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao

doanh chinh thong, thuy loi, sin bay, bén cang, thuy dién, dudmg day
va tram bién thé dién dén SO0KV, cép thoat nudc, cic
cong trinh k¥ thuat dé thi, khu cdng nghiép, khu déan cu,
cong trinh céng ich, nhan thdu thi cong céc cong trinh &
nudc ngoai;

v' Pha d& va chudn bi mat bing, hoan thién cong trinh xay
dung, ldp dit hé thng dién, cdp thoit nudc, diéu hoa
khong khi, hé théng bao chdy, phong chay, chira chay,
thang may;

v Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thuge chu s&
hiru; cha sir dung hodc di thué; tu van, moi gidi bét dong
san;

v Tu véin ddu tr xdy dung, lap thim dinh dy an thiét ké ky
thudt va tong dy todn, tu vin diu thiu, khao sit dia hinh,
dia chit, thi nghiém, tu vin giam sat, quan |y du én;

v' Diu tu kinh doanh phat trién nha va ha ting k¥ thudt khu
d6 thi, khu céng nghiép, khu déan cu;

v San xuét cau kién kim loai, cdu kién bé téng, dd thuong
phdm cac loai, san xudt ¢ gd xdy dung;

v Khai théc, san xuét, kinh doanh céc loai vt liéu xay dung;

v" Mua ban, cho thué thiét bi, may méc xiy dung;

2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
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Cong ty c¢b phdn Vinaconex 25 tién than 1a Cong ty xdy lip s6 3 Quang Nam - Da Ning,
dugc thanh 13p theo Quyét dinh sé 832/QD-UB ngay 13/4/1984 ciia UBND tinh Quang Nam —
Pa Ning cii v6i nhiém vy thi cong xay ldp cdc cong trinh xdy dung cong nghiép, dan dung,
ndng nghiép trén dja ban cic huyén thi, xd phia Nam cuia tinh.

Cong ty ra doi trong bdi canh nén kinh té nudc ta dang trong thoi ky bao cip, nén
hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cong ty thoi gian ddu phy thude vao chi tiéu ké hoach
nha nudc giao; tir ndm 1989, thai ky diu cua nén Kinh té hang hoa, cong ty da bit déu tim
kiém thi trudong tai tinh Quang Ngdi; nim 1990, Cong ty md& rong thi trudng dén tinh
Quang Binh. Hoat djng cua Cong ty trong giai doan ndy chi yéu la nhin thiu thi cong
nhirng cdng trinh dan dung va céng nghiép, cong trinh giao thong, thuy lgi.

Trong giai doan 2002 — 2004, Thyc hién chd truong, d6i mdi, phat trién va ning cao
hiéu qua doanh nghiép nha nudc theo tinh thin Nghj quyét Hoi nghi lan 3 Ban chip hanh
Trung wong Dang khoéa IX, Cong ty Xay ldp s6 3 da dugec UBND tinh Quang Nam ra quyét
dinh chuyén giao nguyén trang sang Téng Cong ty Xuit nhdp khdu xay dung Viét Nam
(VINACONEX) tir ngay 21/11/2002 va dbi tén la Cong ty Xay ldp Vinaconex 25. Pugc
tiép thém sirc manh thuong higu Vinaconex, Cong ty dd md rong dia ban hoat djng trén
khdp cac tinh Mién Trung, tiép cén va thi cong nhitng cong trinh ¢6 qui mé 16n, thim nhip
vao linh vyc bit dong san va san xuft vat liéu xdy dung. Giai doan nay, doanh thu hing
ndm ting trudng manh, thuong hiéu Vinaconex 25 bit diu lan téa dén khach hang gin
xa. Cung vé&i su phat trién vé qui md hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty da diu tu méi
méy moéc thiét bi, dbi méi co ché quan 1y, cdu tric lai by may tir van phong cong ty dén céc
don vi. Nho véy, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ngay cang phat trién, thuong
hiéu Vinaconex 25 ngay cang duge khing dinh.

Thyc hién c6 phin hoéa doanh nghiép Nha nuéc theo tinh thin Nghi dinh sé
64/2002/ND-CP ngay 19/6/2002 cua Chinh phu, ngay 17/11/2004 Céng ty xdy lip
Vinaconex 25 da chuyén thanh Cong ty c6 phan Vinaconex 25 tai Quyét dinh s 1786/QD-
BXD cua Bo Xay dung. Giai doan 2005 — 2009, Cong ty da phat trién ca vé chit va lugng,
hoat dong ciia doanh nghiép theo mé hinh cong ty ¢b phédn c¢6 vén chi phdi cia Nha nudre.

Nam 2007, lin ddu tién Cong ty tién hanh phét hanh ¢ phiéu tang von diéu I¢ 1én 40 ti
ddng va niém yét ¢ phiéu tai S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi. Vi phuong chiam hoat
dong da linh vyuc, da dang héa san phdm, cling véi viée ap dung Hé théng quan 1y chiét
lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2000 vao qua trinh quan 1y san xudt, nhe d6 ma tinh hinh
san xudt kinh doanh ngay cang phat trién, vi thé ciia Cong ty ngay cang dugc ning cao gbp
phén vao sy phat trién bén vimg, mang lai lgi ich cho cdc cb déng va ngudi lao dong.

Ngay 13/3/2012, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2012 da chinh thirc théng qua
Nghi quyét, trong dé c6 ndi dung chuyén try s& chinh cia Cong ty tir thanh phd Tam Ky,
tinh Quang Nam ra thanh phé Pa Ning. Sy kién nay danh dau mdt méc quan trong trong
chién luge phit trién cua Cong ty giai doan 2010 — 2015,

Giai doan tir ndm 2015 dén nam 2020, chién lugc phat trién cia Cong ty 1a don vi din
diu cdc don vi cing nganh nghé vé viéc dam bao 6n dinh viée 1am cho ngudi lao dong véi
mirc thu nhdp ngay cang cao, chim lo tét dii sdng tin thdn va cdc quyén loi chinh ding
khic ctia ngudi lao déng (hoc tdp, tham quan, du lich, nghi dudng), dam bao quyén lgi
ngdy cang cao cho cb déng va lam tét an ninh xa hji.
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Co ciiu td chire va b) may quén Iy ciia Cong ty

Hinh 1: So' @b t6 chirc va by may quin Iy cia Céong ty

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TR] BAN KIEM SOAT

BAN GIAM SAT NOI BO

BAN DIEU HANH
CAC DON VI XAY LAP
CAC PHONG BAN LR e iR
NHA MAY BE TONG

MO PA

» PHONG TAI CHINH KE HOACH CAC BAN QUAN LY

« PHONG THIET Bl AN TOAN LAO DONG

« PHONG DAU THAU VA QUAN LY DU AN m
« PHONG KY THUAT THI CONG

e BAN QUAN LY CAC DU AN PAU TL

3.1

(Nguon: Cong ty C6 phan Vinaconex 25)

Pai héi dong cb dong

Pai hdi ddng cb dong 12 co quan ¢ thim quyén cao nhét cia Cong ty. Pai hoi dong

c¢b dong c6 cac quyén han nhu sau:

3.2

Théng qua cdc béo céo tai chinh hang ndm;

Miirc ¢b tirc thanh toan hang nim cho mdi loai c¢d phédn phii hgp véi Luat Doanh nghiép
va céc quyén gén lién véi loai ¢b phin dé. Mirc ¢b tirc ndy khong cao hon mirc ma Hoi
ddng quén tri d& nghi sau khi da tham khao ¥y kién cac cb dong tai Dai hi dong cb dong;
Bau, bii mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét va phé chuin
viéc Hoi ddng quan tri bd nhiém Giam dbc diéu hanh;

Bd sung va sira dbi Diéu 1¢ Cong ty;

Loai ¢b phin va s lwgng cb phin méi sé duge phat hanh cho mdi loai ¢ phén;

Chia, tich, hop nhét, sép nhép hodc chuyén déi Cong ty;

Quyét dinh gigo dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua hodic diu tr ¢6 gia tri tir
35% tré lén‘ téng‘gié tri tai san cua Cong ty duge ghi trong bdo céo tai chinh da dugc
kiém todn gan nhat;

Céc vin dé khac theo quy dinh ciia Diéu I& va cdc quy ché khéc clia Cong ty.

Hji déng quén tri.

Héi ddng quan tri ¢6 5 thanh vién, do PHPCD bau hoic mién nhiém. Sé lugng thanh

vién HPQT c6 thé thay dbi tuy theo yéu cdu phat trién cua Cong ty va do PHDPCD quyét
dinh, nhiém ky la 5 ndm.
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HPQT c¢6 céc quyén han va nhiém vy sau:

~ Hai ddng quan tri 12 co quan quan ly ciia Céng ty, cé toan quyén nhéan danh Cong ty trir
nhimng thim quyén thudc vé Dai hoi dong cd dong;
~ Quyét dinh ké hoach phat trién san xuit kinh doanh va ngan sich hang nam;
- X'éc dinh cac muyc tiéu hoat dong trén co s& cic muc tiéu chién luge duge Pai hoi dong
¢O dong théng qua;
~ B& nhiém va bii nhi¢m céc can bo quan 1y cong ty theo dé nghj cua Téng Giam déc diéu
hanh va quyét dinh mic luvong cua ho;
— Quyét dinh co cdu td chirc clia Cong ty;
— D& xuit céc loai cd phiéu ¢6 thé phat hanh va tdng sb ¢ phiéu phat hanh theo timg loai;
— D& xuit viéc phét hanh tréi phiéu, trai phiéu chuyén ddi thanh ¢b phiéu va cic chimg
quyén cho phép ngudi sé hiru mua ¢b phiéu theo mirc gia dinh trudc;
~ Quyét dinh gia chao ban tréi phiéu, ¢ phiéu va cac chimg khoan chuyén doi;
~ P& xudt mire ¢b tirc hang ndm va xéc dinh mirc ¢b tic tam thoi; t6 chirc viée chi tra ¢b
tic;
— Céc quyén han khac theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty .
3.3 Ban kiém soat
86 lugng thanh vién Ban kiém sodt 1a ba (03) thanh vién. Ban kiém soat co cdc
quyeén va trach nhiém sau:
— P& xuét lya chon cong ty kiém todn ddc lap, mirc phi kiém todn va moi vén dé lién quan;
~ Kiém tra céc bio céo tai chinh hang nim, sdu thdng va hang quy trudc khi dé trinh Hoi
ddng quan tri;
— Xem xét thu quan ly cta kiém todn vién doc 1ap va y kién phan hdi ciia ban quan 1y cong
ty;
~ Xem xét bdo cdo cuia cng ty vé cic hé théng kiém soat ndi bd trude khi Hoi dng quan
tri chap thudn;
— Xem xét nhitg két qua diéu tra ndi b va ¥ kién phan hdi ciia ban quan ly;
— Céc trach nhiém khéc theo quy dinh clia Diéu 1¢ cong ty.
3.4 Ban Diéu hanh
Ban Diéu hanh 13 co quan quan 1y, diéu hanh hoat dong Cong ty, gbm Téng Giam
dbc diéu hanh, cdc Phé Tong Giam dbc va Ké toan truomg do HDQT b nhiém va bai
nhiém. Céc thanh vién Ban Diéu hanh c6 thé dong thai 1a thanh vién HPQT va duge
HPQT béu, bd nhiém hodc bai mién.
Téng Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém trude phéap ludt vé cac hoat dong va két
qué san xuét kinh doanh. Téng Gidm dbc c6 quyén han va trach nhiém sau:

— Thyc hién cdc nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong c¢d dong, ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu ciia Cong ty di dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb
dong thong qua;

— Quyét dinh tit ca cac van dé khong can phai c6 nghj quyét cua Hoi dong quan tri, bao
gdm viéc thay mat cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, td chirc va diéu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh thudmg nhét cia Cong ty theo nhitng thong 1é quan
Iy t6t nhét;
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~ Tham khao y kién cia Hoi déng quén tn dé quyét d|nh 56 Iuo'ng ngudi lao dong, mirc
lucng, trg cap, lgi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va céc diéu khoan khac lién quan dén
hop dong lao ddng cuia ho;

— Thuyec thi ké hoach kinh doanh hang nam duge Pai hdi déng cd dong va Hoi déng quan tri
thong qua;

— D& xuit nhimg bién phap nang cao hoat djng va quan Iy ctia Cong ty:

— Thue hién tit ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty va céc quy ché
ctia Cong ty, cac nghj quyét cia Hoi dong quan tri, hop ddng lao dong cia Tong giam
dbc diéu hanh va phap luét.

3.5 Cic phong ban chire ning

Céc phong ban trong Cdng ty chiju trach nhiém thyc hién cic nhi¢m vy ma Cong ty giao
phé, cu thé nhur sau:

% Vin phong Céng ty: Thyc hién chirc nang, nhiém vu giap viéc cho Ban diéu hanh, Hoi
ddng quan tri va td chirc thyc hién cdc cdng tac: Hanh chinh téng hop, van thu; doi
ngoai; truyén thong; cong nghé thdng tin; cong bé théng tin; thu ky Cong ty; hoan thién
van hoa doanh nghiép.

% Phong Té chikc Nhin sw: Thyc hién chirc ning, nhiém vu gitp viéc cho Ban diéu
hanh, Héi déng quan tri va td chirc thue hién cic cong tac: T chirc, nhan su; ché dg,
chinh sdch; phap ché.

% Phong Tai chink Ké hoach: Thyc hién chirc ning, nhiém vy gitip viéc cho Ban diéu
hanh, Hoi ddng quan trj va t& chic thuc hién cdc cong tac: Xay dung ké hoach san
xuiét kinh doanh, ké hoach tai chinh; quan tri tai chinh va déu tu tai chinh; hach toan
ké toan, bao cdo tai chinh; tin dung ngén hang; chimg khoan, quan hé ¢6 dong.

< Phong Déu thdu va quan Iy duw dn: Thyc hién chirc ning, nhiém vy gitp viée cho Ban
diéu hanh, Hoi ddng quan tri va té chirc thyc hién cic cong tac: Dau thiu cong trinh
xdy dyng; quan ly dau tu,

s Phong Ky thudt thi céng: Thyc hién chirc niang, nhiém vu giip viéc cho Ban diéu
hanh, Hoi déng quan tri va tb chirc thuc hién cdc cong tac: Quan ly hoat dong thi cong
xay ldp, san xuét vat lidu xay dung; Quan Iy giao khodn.

» Phong Thiét bj - An toan lao djng: Thyc hién chirc ning, nhiém vu giup viéc cho Ban
diéu hanh, Hoi dbng quan tri va td chirc thyc hién cdc cong tac: Quan ly sir dung xe
may, thiét bj sén xudt, thi cdng cta Cong ty; Quan 1y an toan vé sinh lao dong va phong
chéng chdy nd trong Cong ty; Quan ly img dung nhin dién thuong hi¢u va phit trién
thuong hiéu cta Cong ty.

¢ Ban Quan ly cdc dw dn diu tu: Thye hién chirc nang, nhiém vu gitp viéc cho Ban diéu
hanh, Hoi ddng quén trj va td chirc thyc hién cdc cong tac: Dén bu, giai phdng mit bing
dy én; Quan ly k¥ thuat dy an; Quan ly kinh doanh san phim cuia dy én.

3.6 Cac don vi tryue thude

Céc don vi true thude clia Cong ty bao gdm céc Pon vi xdy ldp la cac Ban chi huy cong
trinh, Ban chi huy cong truong; Nha mdy Bé tong: Mo da; Chi nhanh Quang Nam. Co trach
nhiém thyc hién céc nhiém vu va ké hoach san xudt ma Cong ty giao pho. Lam dau mbi lién
lac gitra Cong ty v&i chinh quyén dia phuong, tao diéu kién thuan lgi cho hoat ddng thi cong,
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

4. Cochucd dong
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4.1 Danh sich ¢ dong ndm giir tir trén 5% von ¢b phin cia Cong ty (tinh dén ngay
31/12/2015)

. A A
SO lugng Tv 1é

Ho tén S6 PKKD/CMT Dia chi L s
(co phin) ()

1 | TéngCongtyCd 0100105616  Toanha 3.060.000 51
| } phin Xuét nhap | ' Vinaconex, 34
] khau va Xay dung ‘ Lang Ha, Quan
' Viét Nam | | Déng Da, Ha Noi

(Ngu(fn: Cong -ly Cé phan Vinaconex 25)
Ngudi dai dién phdn von gép Nha nude tai Vinaconex 25:

% Ong D3 Trong Quynh — Téng Gidm déc Téng Céng ty C phédn Xudt nhap khau va Xay
dyng Viét Nam, sé CMND 011732437, dai dién quan Iy 2.000.000 ¢ phén ciia Téng
cong ty tai Cong ty ¢b phin Vinaconex 25;

% Ong Trinh Van That, Téng Giam déc Cong ty C6 phan Vinaconex 25, s6 CMND
201711968, dai dién quan ly 600.000 cb phin cia Téng cong ty tai Cong ty cd phén
Vinaconex 25;

& Ong Nguyén Xudn Nhan, Ph6 Tdng Giam déc Cong ty ¢b phan Vinaconex 25, sb
CMND 205063944, dai dién quéan 1y 460.000 ¢ phan cua Téng cong ty tai Cong ty cd
phan Vinaconex 25.

4.2 Danh sich cb dong sing lap va ti I¢ nim giir
SO

Tén co dong R LA i G Dia chi
DKKD/CMT
Tong Cong ty CP Toa nha Vinaconex,
1 Xultnhdp khduva | 0100105616 34 Lang Ha, Ddng 3.060.000 51
Xay dung Viét Nam Pa, Ha N§i
| | |56 Trung,
2 | Vuong CongSan | 201673060 Qg g, 106.079 1,77
TP Pa Nang
| Téng 3.166.079 52,77

(Nguén: Cong ty Cé phan Vinaconex 23)
Ghi chii: Céng ty chinh thirc thanh céng ty ¢é phdn tir ngay 27/12/2004, do vdy ké tie ngay 27/12/2007,
cdc han ché d6i véi cé phdn phé thong ciia ¢ dong sang ldp déu dwpce bai bo.
4.3  Co ciu cb dong tinh dén ngay 31/12/2015

Co dong S6 lugng ¢o S6 lugng ¢o Gia tri (VND) Ty I€ (%)

dong phan

Cb dong trong nudc 5.873.300 58.733.000.000 97,89%
1 Té chir 14 3.269.071 32.690.710.000 54,48%
2 Cé nhan 534 2.604.229 26.042.290.000 43,40%
11 Cd déng nudec ngoai 7 126.700 1.267.000.000 2,11%
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Co dong So lwong ¢ S6 lwgmg ¢o Gia tri (VND) Ty 1é (%)

dong phan

Té chirc 0 0 0 0,00%
2 Cé nhén 7 126.700 1.267.000.000 2,11%
11 | C6 phiéu quy 0 0 0 0,00%
Tong 555 6.000.000 60.000.000.000 | 100,00%

(Ngudn: Céng ty Cé phan Vinaconex 25)

Danh sdch cong ty me, cong ty con, cong ty lién két
5.1 Cong ty me: Tong Cong ty C6 phin Xuét nhap khiu va Xay dung Viét Nam

Pia chi: Toa nha Vinaconex, S6 34 Lang Ha, Quin Ddng Pa, Thanh phd Ha Néi

Dié¢n thoai: (84 4) 6284.9234 Fax: (84 4) 6284.9208

Nginh, nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cdc cong trinh ddn dung, cong nghiép,
giao thong, thuy lgi, céc cong trinh thuy dién, nhiét dién; Pau tu xdy dung va kinh doanh
bt dong san; Khai thac, san xuft ché bién kinh doanh céc loai cdu kién va vat ligu xay
dung; Kinh doanh xuét nhip khiu vit tu, may méc, thiét bi, phu tung, day chuyén cong
nghé tr dong hod; Thiét ké tdng mit bing, kién tric ndi, ngoai thit ddi vai cong trinh xdy
dung din dung va cong nghiép, thiét ké quy hoach do thi, thiét ké két cdu dbi voi cong
trinh xay dung dén dung, cong nghiép...

Nginh, nghé kinh doanh c6 lién quan: San xuit kinh doanh dién thuong pham;
Khai thic, san xuit kinh doanh nuéc sach, cdc san phdm phuc vu cho xir Iy nwéc thai, chat
thai, bao v¢ moi trudng; Khai thac, ché bién khodng san; Hoat dong xuét khau lao dong...

Ty 1§ s hiru Céng ty: 3.060.000 c6 phin chiém 51% vén diéu 1&

5.2 Cong ty con: Khong c6
5.3 Cong ty lién két: khong co
6.  Gidi thiéu qua trinh ting von ciia Cong ty

Cong ty cd phin Vinaconex 25 dugc thanh lap trén co s& ¢d phan héa Cong ty Xay lip
Vinaconex 25 (thudc Tdng Cong ty C phan Xudt nhip khiu va xay dyng Viét Nam) theo
Quyét dinh sb 1786/QD-BXD ngay 17/11/2004 ciia B truong By Xay dung.

+ Sau khi dugc ¢6 phin héa, Cong ty cé mirc von diéu I¢ 1a 14.000.000.000 (Mudi bdn ty
ddng) chia thanh 140.000 c¢b phin véi ménh gid mdi cd phan l1a 100.000 déng. Ngay
18/03/2007 Pai hdi dong cd dong ciia Cong ty da thong qua viée chia tich ménh gia c6
phén tir 100.000 déng xudng 10.000 ddng (Mot ¢ phan ménh gia 100.000 ddng dugc
chia tach thanh 10 ¢ phin ménh gia 10.000 dbng). Toan bd ¢b phin cia Cong ty 1a ¢d
phin phd thong.

= Ngay 18/03/2007, Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2007 cua Cong ty di théng
qua phuong an phét hanh c¢b phén tang von diéu ¢ tir 14 ty dong 1én 40 ty dong tai nghi
quyét sé 01/2007/DHDCP ngay 18/03/2007 dudi hinh thirc phét hanh cb phiéu cho ¢
dong hién hiru. Két qua sau dgt phat hanh ting vén hoan tit vao ngay 31/08/2007, tong
thu rong tir dgt chao ban dat 29.900.000.000 déng. Trong d6 gia tri theo ménh gid la
26.000.000.000 ddng, thing du thu duge 1a 3.900.000.000 déng.
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+ Nam 2010, Cong ty da thyc hién ting vén lin 2 tir 40.000.000.000 dong lén

60.000.000.000 ddng thong qua hinh thirc phat hanh thém ¢b phiéu cho c¢6 déng hién hiru.
7.  Hoat dong kinh doanh
7.1 Sén pham, dich vu chinh

Cong ty Cb phan Vinaconex 25 hoat dong chi yéu trong cic linh vuc xdy dung céc cong
trinh din dung, cong nghiép, giao thong, thiy lgi, sin bay, bén cang; Khai thic, san xuét, kinh
doanh céc loai vat liéu xdy dung; Kinh doanh bit dong san. Véi bé day lich st va kinh nghiém
ldu ndm trong nganh, Cong ty da thyc hién nhiéu hop dong vdi céc dbi tac 16m, dam bao dugc
chit lugng cong trinh va tién do thi cong, tao dyng duge uy tin déi voi cac dbi tac. C6 thé ké
dén céc cong trinh ma Céng ty da thuc hién thi cong nhu: Tryu s& tda an phic tham — Toa an
Nhén dan t8i cao Tp. H6 Chi Minh, Khu phirc hop vin phong FPT; Trudng Pai hoc Su pham
Thanh phd H& Chi Minh; Try s& Cuc Hai quan Da Ning; Tru s¢ tda 4n phic thim — Toa én
Nhan dén t&i cao Pa Ning; Tru s& chi cuc thué Pa Ning. ..

Hinh 2: Mt s6 hinh anh dich vu xdy dung cia Cong ty

Try sé toa 4n Phiic thim -
TAND Téi cao Tp. Hb Chi Minh

o

. t‘ba SnERie ‘hﬁf“ Tru sé Cuc Hai quan Pa niing
TAND Toi cao Tp. Pa Ning s ;
(Nguon: Cong ty Co phan Vinaconex 25)
7.2 Co ciu doanh thu cic sin phdm, dich vu ciia Cong ty
Bing 1: Co ciu doanh thu thuin qua cic nim 2014, nim 2015 va 6 thang 2016
Don vi tinh: triéu d(fng
Niam 2014 Niam 2015 6 thing 2016

Khoan mue Wy Ty S y e T
Gia tri Gia tri Ty trong Giatri Ty trong
trong

Xday dung dédn
d TS 83.1%
ung

|

H A =0 e =

-Q 0 A ] . =
4 D

A - r

| 733.282

887.581 | 88,3% 288.987 | 76,6%

8.0% [ 59.512 \ 15.8%
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3,7% 28.716 7.6%
I

2.1 005651 100% 377.216 100,0%

(Nguén: BCTC hop nhdt k:em todn ndim 2014, BCTC da kiém todn nam 201 3,

BCTC bdn nién da sodt xét nam 2016 cua Céng ty CP Vinaconex 25)

Véi ddc tha 1a mdt doanh nghiép xady dung, ty trong doanh thu xdy dung dén dung

ciia Cong ty chiém phin I6n trong co cdu doanh thu va cé xu hudng ting din. Piéu nay

chirng té Cong ty dang ciing ¢d va phat huy tét lgi thé thi trudng va nang cao khong ngimg

uy tin trong nganh xay dung. Doanh thu cung cip vat liéu xdy dyung, la nganh phu trg cho

nganh xdy dyng ciing ting theo da ting chung cia tng doanh thu. Tuy nhién, doanh thu

kinh doanh bét dong san vén khong chiém ty trong cao trong co cdu doanh thu lai c6 xu

huéng giam, tir 11,7% trong nam 2014 giam con 3,7% vao nam 2015, Pay la diéu dé giai

thich bai thj truomg bit dong san trong thoi gian qua tuy ¢6 khoi sdc sau giai doan khing

hoang nhung khong c¢6 dot pha rd rét. Trong giai doan nira dau nam tai chinh 2016, ty

trong doanh thu tir mang cung cép vét liéu xdy dung ting 1én, dat mic 15,8% tdng doanh

thu thuin. Ty trong doanh thu ctia mang kinh doanh bat dong san ciing tang, dat 7,6% téng

doanh thu. Day la ddu hiéu cho thdy sy 4m Ién ctia thj truong bat dong san. Ty trong méang

xdy dung dan dung, mang kinh doanh chii chét cuia cong ty van chiém phén 16n trong téng
doanh thu.

7.3 Tinh hinh diu tw, hi¢u qua diu tu, hi¢u qua sin xuét kinh doanh hay cung cép dich
vu trong cic linh vye diu tu, sin xuft kinh doanh hay cung ciip dich vu chinh ciia to chire
phat hanh

a) Hiéu qua sin xuit kinh doanh
Bing 2: Két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nhirng nim gin diy
Don vi tinh: triéu d&ng

Khoan muc Nim 20!4 Nam 2015 6 thiang 2016

1.005.651 377.216

24.583 10.454
(Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2014, BCTC da kiém todn nam 2015,
BCTC bdn nién da sodt xét nam 2016 cua Cong ty CP Vinaconex 25)

Doanh thu thudin cia Cong ty ting nhanh, tir 882.195 trig¢u dong nam 2014 1én 1.005.651 triéu
ddng nam 2015, tuong (mg véi ty 1¢ ting truong la 14%, loi nhudn sau thué nam 2015 ting
19,2% so v&i nam 2014, Két qua kinh doanh ban nién 2016 giam so v&i ciing ky nam trude, cu
thé, doanh thu ctia Cong ty dat hon 377 ty ddng, thip hon so véi ciing ky ndm 2015 1a 474 ty
ddng. Loi nhudn sau thué cua Cong ty ciing giam, 10 ty dong so véi 12 ty ddng loi nhudn cing
ky nim trude. Nguyén nhén 1a do trong 6 thang ddu nim 2016, cong trinh tring thédu chim tién
dd vi phai qua ddu Qui IT méi c6 quyét dinh triing thiu nén chua thé trién khai thi cong.Cu thé
nhur Cong trinh Cai thién tuyén dé song ban thach HD ky ngay 19/05/2016 sé tién 140 ty dong,
Céng trinh nha diéu hanh cang hang khéng qudc té tai da Ning ky ngay 28/05 gid tri 113 ty,
Céng trinh Hai Quan TP HCM ky ngay 30/05 gid tri 80 ty va mot s6 cong trinh khic gid tri trén

Lgi nhuiin sau thué

), CHUNG KHOAN TAN VIET
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200 ty , cong trinh chuyén tiép tir ndm 2015 it nén san lugng 6 thang khong dam béo, do vy
doanh thu thap hon so véi ké hoach. Tuy nhién, Cdng ty nhan dinh vin sé dat chi tiéu ké hoach
nam 2016 1a 1.200 ty déng.

b) Hiéu qua diu tu:

Nam 2010, Cong ty bit du thuc hién ddu tr dy 4n Khu d6 thi, ddu tr ning cip co sd ha
ting va cai thién ning cép co s& k¥ thudt phuc vu hoat dong xay dung nhu ning cép cai thién
nang lye san xuat bé tong, dau tu xdy dyng tram trdn bé tong....Cac hang muyc dau tur oy the nhur sau:
Du dn Khu dé thi mdi sé 3 — Dé thi moi Dign Nam — Di¢n Ngoc

Dia diém: Xa Dién Ngoc - Huyén DPién Ban - Quang Nam

Chi diu tr: Cong ty C6 phin Vinaconex 25

Quy md: 345.005 m’

Téng von dau tu: 271.753.310.000 dong

Thoi gian thye hién: 2010-2017

Tién d9 thyce hién: Da hoan thién cac hang muc xay dung ha tfmg k¥ thudt nhu san nén, giao
thong-thoat nude, chiéu sing, hd diéu tiét, cong vién, cdy xanh, cip nudc... Dy 4n mé ban nim
2010 tong doanh thu thyc hign dén 3 1/12/2015 12 261.111.913.722 dong, khai thac dat 81%/
tong dién tich (s6 16 da ban 611 16 trong tong s0 756 16).

Dur dn khu dé thi Thién An

Tén dy én: Diu tu xdy dyng co s& ha ting ky thuat khu do thi Thién An - P4 thi méi Pién
Nam — Di¢n Ngoc

Dia diém: Phudng Di¢n Nam Dong va Dién Nam Trung — Thi Xa Pién Ban - Tinh Quang Nam
Téng mirc ddu tu: 203.174.102.000 ddng

Thaoi gian: 2015 - 2021

Dy dn Piu tw tram trpn bé tong thwong phim tai Tam Ky

Tén dy 4n: Dau tu tram tron bé tong thuong phim tai Tam Ky

Chi ddu tu: Cong ty Cb phin Vinaconex 25

Téng mirc ddu tu: 14.470.000.000 ddng.

Thai gian thue hién: 2015 -2016

7.4 Trinh d§ cong nghé, phit trién sin phim méi
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Xuit phat tir nhu cau thyc tién trong hoat dong thi cong xay 1ip va san xuét cia Cong
ty, Vinaconex 25 da dau tu thiét bj thi cong xay Idp, cac diy chuyén san xut, cdc thiét bi san
xudt tién tién. Chi tiét c6 thé ké dén mot sé may moc thiét bj sau:

Tén may moe Nam san

thiét bi

Nhiin hiéu Cong suit So lwgng

xuit

I  THIET Bl PHUC VU THI CONG

: Cop p.ha thép va c{sp plf dinh hinh 1§.000 S010:2015
phu Kién Dirc Viét
- Khung gian gido va .
* phu kién Gido H - 1,53m 1090 Ao
Gido Pal vaphy | Khung A 0,75m;
3 |y én 1.0m: 0,75m 48,000 2010-2015
Gido ném va phy | Cdy 1,0m; 1,5m;
4 i n 2.0m: 2.7m 41,000 2010-2015
s . (K104, thépfi | ‘ -
5 Cay chong thép 49/60 8,000 2010-2015
Thép hop |
40x40mm;
6  Thép hdp cic loai | 40x80mm; 157,000 2010-2015
50x50mm;
50x100mm
Vin phong 20
7  Container feet, 40 feet; Kho 11 2010-2015
20 feet
8  May vanthangtai | Dirc Viét 23332) 11 2010-2015
H=60m,
9  Ciu thap Kroll-100 Kroll-100 L=44m, 2 2010
P=2,1/6 tin
| H=60m,
10 | Céu thap QTZ6015 QTZ6015 L=60m, 1 2009
| P=1,5/6 tén
; H=60m,
dut
Y g cue Ogélp e TC6021 L=60m, 2 2011
P=2,1/6 tén
r ; R . T x — —1
‘ Dot cau thap 1,8m x 1,8m x
12 QTZ6015 | QTZ6015 4.0m 60 2013
Méy Vinthang | . | H=50m, P=1,0 |
13 lbng VPV1002 | VPV100-2 ‘ténfl lang 3 2011-2015
14 | May phét dién Van | P=250 KVA, 2 2010-2015
TVSI@® ™o o
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il Tén may moe fayaat 5 _- F Nam sin
ST1 PR Nhin hi¢u Cong suat S0 lwong 7
thiét bi Xuat
phong P=12 KVA
15 | Cirthép Cir Larsen 400, 500, 600 180 2013-2015
II  THIET B] PHUC VU SAN XUAT BE TONG
1 Tram trén bé téng P=60m3/h 3 2011-2015
| Xe chuyén trnbe | | v=10m3va |
1 2010-201
| 2 tong Hyundai V=0.0 m3 7 010-2015
H=37m,
3 | Xebom cin Hyundai H=38m, 3 2011-2015
| H=43m
(| /[ i |
May bom bé tong 2 ‘
: ‘ 2
4 ¢ dinh Everding TP1015 1 013
5 | Xexuc I§t Gau2,0m3 | 2 2013
| Xevinchuyén | 1 ’ ’
® méu ‘ Foton 2,0 tin l 2019
III  THIET B] PHUC VU KHAI THAC PA
Déy chuyén TU- | P=100thnh- | |
1 100 Nea 1 2007
R P=25thnh- |
2 | Day chuyén 186 Nga I 2008
3 | Xe dao banh xich Hitachi UH-09 1 2007
Liugong
| 4 | Xe xac 13t banh lép XCMG-LW350K | ZL40B, 2 2010-2013
‘ kobelco
[ 5 | May nén khi di¢n P=75KVA \ 2 2015
\ Mdy nén khi ‘
1 201
\ 8 diezen P=18 m3/pht s

(Nguén: CTCP Vinaconex 25 )

Cung véi sy phat trién manh mé cia khoa hoc cong nghé ky thudt, trong nhirng nam
qua Vinaconex 25 da khong ngirng hoan thién, nghién ciru va ap dung céng nghé mai vao
quan 1y va thi cong xdy dung céc cong trinh 16n vé quy md, do phirc tap ciing nhu nhitng
cong trinh da dang vé tinh chét dic biét 1a cong nghé thi cong nha cao ting.

Dé dap (mg nhu ciu phat trién cho giai doan 2016 -2020, thi cong cong trinh ¢6 chiéu
cao twong duong 70 ting, 5 ting hdm; cac cong trinh ¢6 mirc dd thim my twong duong khach
san 5 sao; Cong ty du kién s& diu tu méi may moc thiét bi, niang cao ndng luc san Xuit,
chii yéu 14 céc thiét bj sau: 02 cdu thap khong ddi trong, 01 cdu thap ¢ ddi trong, 03 cin
phin phdi bé téng, 03 vén thing 16ng dbi, 05 xe ndng, 6.600 m” van khudén nhém. Vi
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viéc diu tu cdc thiét bi trén, Cong ty khdng nhimg cé du ning luc dé thi cong cic cong
trinh dam bao dung tién dj theo yéu cdu cua khach hang, giir uy tin ma con c6 thé nhin
thdu cdc hang muc nén moéng céc cong trinh ¢ yéu cdu cao vé tién dg, thiét bi, gia ting
ngudn thu cho hoat dong chinh cia Cong ty.

Hinh 3: Hinh dnh vé mjt s6 may méc, thiét bi cia Cong ty

H¢ théng sin xuiit bé tong thuong phim

(Nguén: Céng ty C6 phan Vinaconex 25)
7.5 Nguyén vit li¢u va sy 6n dinh vé nguyén vit li¢u
Ngudn nguyén vit liéu chinh dé xay dung la cat, da, soi, gach, thép, xi ming va bé tong ...
Trong d6, thép va xi ming 13 hai loai nguyén vit liéu c6 ngudn cung ddi dao trén thj truong,
Céng ty lya chon nha cung cép la cdc ban hang lau nim, c6 uy tin, luén dam bao vé sb lugng,
ching loai, chét lugng va gia ca hgp ly. Pac biét cac nha cung cip déu c6 dia diém tai céc tinh
Pa Ning, Hué, Quang Nam, Quang Ngii, thanh phé H6 Chi Minh rét thudn tién cho viéc cung
img hang héa dugc nhanh chéng, dap (mg kip thoi tién dd xay dung. Vé bé tong, Cong ty ¢
hai tram trdn bé téng thuong phdm tai thanh phé DPa Ning va thanh phd Tam k¥, cung cip bé
téng thuong phim cho céc cong trinh ma Céng ty thi cong tai khu vire Quang Nam va Da
Néng. Bén canh d6 Cong ty con sir dung ngudn cung cip bé tdng twoi ciia cic co s san xuit
trong viing nhim phyc vu cho cdc cong trinh, dy an ctia Cong ty & xa. Vi cac loai nguyén vit
liéu khéc, Cong ty thudng wu tién lya chon nha cung cép tai dja phuong vi gia thanh thip, tiét
kiém chi phi va thoi gian van chuyén. Cong ty luén chi dong duge ngudn nguyén vat liéu dau
vao dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh. Hon nixa véi uy tin dugc tao dung trong hon 32
nam hoat djng, Cong ty dd xdy dyng cho minh mdt hé théng mang ludi cac nha cung cép
nguyén vit liéu nganh xdy dymg co tén tudi, mang ludi phan phdi rong, ciing nhu ngudn hang
phong phi, mang lai sy én dinh nguén nguyén vt liéu cho Céng ty. Ngoai ra, Cong ty ap dung
Hé théng Quan 1y chit lugng ISO 9001:2000 dbi véi ngudn nguyén lidu diu vao, dam bao yéu
cdu chit lugng dit ra, tranh tiéu hao lang phi dé kiém sodt dugc chi phi mét cach tdi wu.
Trong trudmg hop c6 sy bién dong gid nguyén vit lidu, Cong ty da chi dong tim bién phap
thuong thiao véi Chu ddu tu diéu chinh gid nguyén vit liéu, nhan cong theo chinh sich cua Nha
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nuéc tai timg thoi diém va giai doan thi cong. Phan I6n cac hop dong ky két déu tinh dén yéu t6
truot gid trén thi trudng trong thdi gian thi cong nén han ché anh huéng cia nhimg bién dong
gia nguyén vat liéu dau vao, nhan cong va céc chi phi khiac. Ngoai ra Cong ty con cha djng san
xuit mot s& mat hang nhu d cac loai, bé tong thwong pham dép mg nhu ciu cua chinh doanh
nghiép ciling nhu tao thém ngudn thu nhép tir khach hang bén ngoai thi trudng. Tir nhitng thudn
lgi ndy, Cong ty ludn d& dang trong viéc huy dong nguyén vat liéu phuc vu nhu ciu xay lip.
Biing 3: Ciéc dbi tic cung cAp nguyén vit liéu cho Cong

I'T  Doi tac Hiang hoa

Gach, thép, xi méng...

Thép
Coffa, glén giao

Thép hinh, thcp tim

Vin ép, coffa phit phim

Vit liéu dnen

D4 bp lat Granite, D4 hoa cuang
Gach Tuynen

| Hoa chat chong thim

PN

- Xi mang roi
Thiét bj vé sinh

Ch1 nhénh Quang Nam Céng ty TNHH MTV T™
Déng Tam

Gach lat nén

7.6 Hoat djng marketing
Ciing v6i cdng tdc quan 1y chit lugng, Cong ty ciing hét sirc quan tim dén hoat dong

Marketing va quang b4 thuong hi¢u. Véi phuong cham ldy chit lugng 1am nén tang, hiéu qua
lam muyc tiéu va thoi gian 1a co hdi, Cong ty ludn tao ra sin pham xay dung t6t nhét, tinh tham
m§ cao va thdi gian thi cong nhanh nhét. D6 chinh la cdng cu tiép thj xuyén sudt va hiru hiéu
mang lai sy thanh cong cho Cong ty. Hoat dong Marketing cua Céng ty trong linh vy thi cong
xdy lip duge thuce hién théng qua phong Thiét b va An Toan Lao dong, linh vyc dau tu dy 4n
kinh doanh bét dgng san dugc thyc hién thong qua Ban Quan ly cac Dy dn Dau tu.

a)  Hoat djng nghién ciru thj trudng:

Trong sudt nhimg nam vira qua, hoat ddng kinh doanh chu dao cia Céng ty la xdy
dung cédc cong trinh dan dung. Do d6 muc tiéu nghién ciru thj trudng dang hudng téi la
tim kiém céc khach hang tiém ning trong phan doan thj trudng xdy dung dian dung, dong
thoi tim hiéu nang lyc canh tranh cia céc déi thu trén thi trudmg, tir d6 dua ra chién luge
kinh doanh hgp ly qua tirng giai doan.

Hién nay, Cong ty chu yéu ap dung (i) nghién ciru thu thap cac thong tin qua céc tai
liéu nhu sach bdo, tap chi, tap chi quang cdo, ban tin kinh té, thong tin thi truong, tap chi
thuong mai, qua cdc kénh thdng tin mang dé cé nhirng thong tin khai quét vé tinh hinh thi
trudng ndi chung va (ii) ting cudng tiép xtc ddi vdi cac doanh nghiép, don vi c6 ké hoach
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xdy dung cdc cong trinh m&i dé tim hiéu nhu cdu vé xay lip thuc té, tir d6 tim kiém céc
g6i thiu vé cho Céng ty. Viéc dp dung hai phuong phdp nghién ctru thi trudng néu trén
gi\:lp cho Céng ty ¢6 birc tranh toan canh vé hoat dong cua thi trudmng xay dung = tur qé
thay dugc co hdi, thach thirc cia Cong ty cling nhu nhin nhén duge diém manh, diém yéu
cta minh.

Ngoai ra, Cong ty lya chon phin khic thi truomg tai khu vire mién Trung va Tay nguyén,
huéng t6i phan khiic khach hang riéng biét, nhimg khédch hang c6 quan tim dén chit luong va
tién d9 cong trinh. Viée xdc dinh dbi tuong khich hang gitip cho Céng ty ¢6 nhitng chinh séch
tiép cdn va duy tri mdi quan hé vdi khach hang truyén thong ciing nhu phat trién nhitng khach
hang mai.

b)  Hoat djng quing bi thwong hi¢u sin p}nflm : .

Trong boi canh canh tranh ngay cang gay gat, dic biét trong nén Kinh té m& véi sy tham gia
clia cdc nha thiu nudc ngodi c¢6 thé manh vé ky thudt, kinh nghiém quan 1y. Quang ba thuong
hiéu c6 ¥ nghia quan trong trong tim kiém viéc lam va phat trién thi truong ciia Céng ty. Tir
viéc xdy dung, bd tri van phong mang phong céch riéng, thé hién tinh hién dai cao, Cong ty
con trang bi ddng phuc cho tit ca nhan vién vai tén va logo trén 4o, gidi thidu hinh anh cua
Cong ty trén catalogue, brochure, danh thiép...va pano tai cic céng trudmg dang thi cong.
Trang thong tin dién tir cia Cong ty ludn cap nhap cac thong tin dé moi déi tugng quan tim dé
dang tiép cin thong tin.
¢)  Nhin hi¢u throng mai ) ! y

Cung ciac Cong ty thudc Tong Coéng ty Xuat nhdp khidu Xay dung Viét Nam
VINACONEZX, hién tai Céng ty van chua ding ky nhan hiéu thuong mai ma dang st dung biéu
tugng cia Tong Cong ty Xuét nhip khiu Xay dyng Viét nam VINACONEX phia du6i c¢6 thém
dong chir VINACONEX 25.

VINACONEX

VINACONEX 25
Theo Quyét dinh s6 1118/QD/VC-TCKH ngay 8/9/2004 cua Hoi ddng quan tri Tong Cong
ty Xuét Nhap Khiu Xay dung Viét Nam, Téng Cong ty tham gia gép von bing gid tri thuong
hi¢u VINACONEX vio Cong ty ¢b phin Vinaconex 25 v&i b tién 1a 500.000.000 déng (Nam
tram triéu déng).
7.7 Cic hgp dong lém dang thye hién hodc da dwgce ky két
Béng 4: Cic hop dong 1ém da duoc ky két

Thi Thoi gian
Tén hop dong gian ky  thuc hién Gid tri

(;‘(;::;g (ngay) (ty dong)
' Tir
20/05/2014
dén
29/07/2015

va thoat nude 2014 96,029
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Trudmg Pai hoc Ky
thudt Y duge Da Ning

ng Cong t
i K

Co quan dai dién
4 | thong tin xa Vigt
Nam tai Da Ning

BQL céc du én dau tu

6 | xdy dung cia Tong

cuc hai quan

Téng Céng ty CP Xuit
nhdp khau va Xay

dung Viét Nam

Goi thau XL1/2014 thuge Dy 4n: ‘ Tir
Xay dung m&i co s0 2 - Trudmg Cao 2014 25/06/2014 54.854
dang k¥ thuat y té 11 (Truong DPai hoc dén 2
k¥ thuat Y-Duge Da Ning) 3171272015 |
R ol Jédg{t thiét b* Tir ngay
tnf e 0 -4".‘ indautuxay | 010772012 | ¢ )
gIMC ’°°“g““‘°"3 Vie | 3000472016
Goi thau: Thi cong xdy ldp cong trinh { (};gsr;g?)); 3
thudc Dxu 4n Trung tam thong tin khu =~ 2013 dén 109,833
vuc Mién Trung - Tay Nguyén 29/10/2015
| Tungy | |
AR 1,09/09/2014 i
07/09/2015 e ‘
Thi cong xay lép nha lam viéc, chéng $o
sét cong trinh va cac hang muc phu ‘ l;/g 4"/%); 3
trg thuge dur 4n déu tr xdy dyng try M3 | oy 141,228 |
s lérg viéc Cuc hai quan thanh ph6 31/03 /2803; 6
Da Nang
Tirngdy
A _01/10/2014; £9 (&
2014 dénngdy | 02,067
' 04)12/2015
Xay dyng nha lam vigc va cac cong Tir
trinh phuy trg thude dy dn Xay dung 2013 31/12/2013 92.154
tru sé lam viéc Cuc Thué thanh pho dén ’
11/11/2015
: T&ngiy fdes
201s | 1102014 41570
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Thoi  Thoi gian
P tic Tén hop dong gian kY thyehién  Gig tri '

hop (ngay)  (ty dong)
dong .

P

| Thi cong xay dl,rng cung cip & lip

2 A ¢ | dat thiét bi gin lién xay dlmg thude Tu ngay
Tong Cong ty CP Xuat .
10 | nhap khiu va Xay ‘ Dy an: Déu tr xéy dung cong trinh 2015 16/‘05/2(?15 351235
dng Viét Nam \ Xdy mdi try s¢ lam vige Toa phuc den ngay
! tham Toa én nhén déan t6i cao tai 24/02/2017

Thanh phdé H6 Chi Minh

rflg.Cén’g ty Phat Thx’ cong xay dung cong trinh Try s& ‘

i ! . -
& 2-Congty TNHH | QLVH cdc Nhi mdy thiy diéntrén \ 2;/‘(; l"/%?)y; :
: g va Cong ty cd phan thiy | 2016 @ “ % 78,581
yng — Genco? tai thanh fd=mngey
ety 1 21/06/2017

(Nguén: Cong ty Co pﬁ(fn Vinaconex 25)
8.  Bio cdo Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

8.1 Toém tit mjt so chi tiéu vé hoat djng sin xuit kinh doanh cia Cong ty

& Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

Bing 5: Két qua hoat djng kinh doanh ciia Cong ty nim 2014, nim 2015 va 6 thing 2016

Don vi tinh: dong

Y tang
e hing
Chi tien Nim 2014 Niim 2015 AEMONE g g
2015 so Nim 2016
pAE
1 Ténguisin | 601411642042 558621390208 7%  585.018.943.208
2 | Vén dibu ¢ 60.000.000.000 | 60.000.000.000 0%  60.000.000.000
3| Doanh thu thuln 882.194.843.526 | 1005651303018 14%  377215.583.912
4 h‘ggg““" thudnte | 3 6 50,167 22507130215 5% 13.033.542.011
'S Loi nhuin khic 3.035.164.127 [ 8.680.796.026  186% 172.898.975
6 |Loinhugnsauthué | 20.620.024.043 24.583.004.184  19%  10.454.418.909
T Tylicdtie(%) | 20] 22; 10%\ - 1

(Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2014 da du'ac kiém todn, BCTC da kiém Iodn ndm 201 Sva
BCTC bdn nién da dwgc sodt xét nam 2016 ciia Céng ty ¢ phan Vinaconex 25)

Tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty dat két qua tét, doanh thu thuén ting tir hon
800 ty ddng vao nam 2014 1én hon 1000 ty ddng vao nam 2015, ty 1¢ tang tuong ddi dat 26%.
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Pic biét lgi nhudn sau thué tang tuong d6i 41%, tir hon 17 ty ddng vao ndm 2014 1én hon 24 ty
ddng vao nam 2015. Ty 1¢ tra ¢ tirc ciing ting twong ddi 10%.

8.2 Co ciu chi phi hoat djng SXKD qua ciic nim
Bing 6 Co ciu chi phi cia Cong ty qua cdc nim

Pon vi tinh: triéu dong

Niam 2014 Nam 2015 6 thang 2016
Khoan muc

Giatri % DTT  Giatri | % DTT | Giatri % DTT

"1 | Doanh thu thudn | 882195 " 1.005.651 | 317216 )
2 | Gidvénningban | 779881 884% 923420 918% 333023  883%
3 | Chiphitaichinh | 17942 20% 16852  1,7% 8326  22%

(‘ 4~ Chl phl bﬂnhﬁlg; P ' 23748 : '2,‘.7% : 14,757 1,5% ; 8.596 l 2,3%

¥

| |
|

F ’Chi ohi QLDN 38.652 44% 30640  3.0% 14.719 3,9%
e T s R e sse] 0i%| T 0] Gi%
7 | Téng chi phi 1 861272 97,6% 986225  98,1%  365.184  96,8%

7(7Ng;0na BCTC hop nhat nam 2014 da kiém todn, BCTC da kiém todn ndm 2015 va
BCTC ban nién da dugc sodt xét ndm 2016 cua Céng ty ¢6 phan Vinaconex 23)

Nhin chung ty 1¢ chi phi trén doanh thu ciia Céng ty qua céc nim tuong ddi 6n dinh va c6 xu

huéng giam. Tuy nhién ty 1 gid vén/doanh thu thuan 1a twong déi cao do dic thii nganh xay dung doi

hoi gid vén hang ban cao. So véi cac cong ty hoat dong cling linh vue xay lip va cac cong ty thanh

vién clia Tong Cong ty C6 phin Xudt nhip khiu va xiy dyng Viét Nam thi ty 1¢ chi phi/doanh thu

ctia Cong ty cling & mic trung binh ctia nganh. Céc loai chi phi khac ludn duge Cong ty chi trong cai

thién, quan Iy cht ché theo h¢ thng chit lwong dé gidm tdi da nhdm dem lai lgi nhudn cao cho Cong

ty.

9.  Nhimg nhén t6 inh hwéng dén hoat djng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

% Thuan lgi

- Lacdng ty con ciia Tong Cong ty Vinaconex, véi hinh anh va thuong hiéu Vinaconex, Cong ty
¢6 loi thé 16n trong viéc canh tranh. Thém vao d6, véi kinh nghiém hoat dong lau nim va c6 uy
tin trén dja ban Mién Trung, Cong ty ¢6 céc diéu kién thudn lgi hon trong viée tim kiém va thi
cong cac hop dong xdy dyng.

- Véi truyén théng 33 nam phat trién, Cong ty da xdy dung duge nét van héa truyén thong dic
trung cuia doanh nghiép, dugc thé hién qua nhiéu mat, cy thé nhu: si quyét liét, cin ci trong
cdng viée; tinh trung thyc, thing thin; tinh phan bién, tinh md, sw xa than cua can bd cong
nhén vién. O Vinaconex 25, tinh cong ddng trach nhiém cao dé thuc hién dén clng céc muc
tiéu ciia Cong ty. Sy chia sé nhau trong cdng viéc, khong so bi, né ha viéc kho thé hién rit rd
va ludn duge duy tri & céc thé hé ngudi lao dong trong Cong ty. Céc thé hé trong Céng ty ndi
tiép nhau nhu trong mdt méi nha chung nén ludn giir duge s doan két théng nht trong tip
thé. Pay la mdt lgi thé rit I6n, gop phin ning cao hinh anh va thuong hiéu ciia Cong ty, ciing
nhu ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.
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- Cong ty da thyc hién kién toan lai bd méy td chirc, t6i wu hoéa lyc lugng lao dong gidn tiép,
tang cudmg cho SXKD tryc tiép dé ting ning suéit lao dong va hiéu qua hoat dong SXKD.

- Hg¢ théng quan tri ndi bd clia Vinaconex 25 da duogc cai thién thudng xuyén, thét sy tao ra mét
hanh lang phap 1y, 1a cong cy dic lyc trong viée quan Iy Cong ty.

Kho khin

- Nhu ciu diu tu mdi kha han ché diic biét 1a véi cac cong trinh doi hoi ngudn von diu tr I6n ma
chi yéu 1a tap trung dau tu thay thé, bao tri, bao dudng. Piéu nay khién cho nhu ciu vé dich vy
xdy dyng bit diu suy giam. Vi mdt doanh nghiép chuyén thuc hién thi cdng cac cong trinh
I6m, déy la mét thach thirc khong nho doi hoi Cong ty phai co cac hudng di méi sdng tao va ¢
chinh sich nghién ciru thi trudng ciing nhu quang ba thuong hi¢u hop ly. Cing véi dé Cong ty
phai c6 phurong én thye hién ddu thiu cac dyr 4n that hiéu qua,

- Nhém cée doanh nghi¢p tu nhan véi nang lyc manh ngay cang nhiéu. Nhiéu céng ty chip nhin
gid thiu thip dé tring thiu cong trinh, diéu nay khién cho ty 1¢ tring thiu céc cong trinh sut
giam. Thém vao do, song song v&i qua trinh hi nhép, cac doanh nghiép xdy dung nude ngoai
véi thuong hiéu 6 uy tin lau ndm trén thj tudng qudc té, ngudn vén I16n, cong nghé hién dai
tién tién dang dan thim nhdp vao thi trudng xdy dung. Day 1a mét thach thire khong nhé véi
Cong ty khi thuc hién canh tranh cac géi thiu, ddc biét 1 cic géi thau 16m véi diéu kién thi
cong doi hoi ky thuat cao, tién do don dip. Nhom céc doanh nghiép xdy dung nha nude khéc
cling la mdt ddi thi canh tranh I6n cia Cong ty trong viée diu théu cac hop ddng xy dung.

<

10. Vi thé ciia Cong ty so véi cic doanh nghi¢p khic trong cing nganh
10.1 Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Vi nhiéu ndm kinh nghi¢m hoat dong, Céng ty c6 phin Vinaconex 25 1a doanh nghiép c6 33
nidm trong nganh xdy dyng din dung tai khu vuc mién Trung, do d6 Cdng ty ¢ nhiéu loi thé riéng vé
uy tin va thuong higu, kinh nghiém thi cng, thi trudng, ngudn nhan lyc.

Céng ty da nhan thitc ring cin phai tan dyung tét cac loi thé dang ¢6, cling ¢b vi tri trén thi
trudng xiy dung va cung cdp vt liéu xdy dung tai khu vuc mién Trung va rng hon la trén ca nudc,

Ngodi ra, v6i vi thé 1a nha san xuit bé tong thuong phdm, sin xuit da xiy dung hang diu mién
Trung, Céng ty dang tao dyng dugc loi thé khi ty chi dong duge ngudn nguyén vét liéu phuc vu cho
qué trinh xdy dymg, tao dung niém tin déi véi céc ddi tac khi xem xét ning luc va hd so ddu thiu céc
cOng trinh.
10.2 Trién vong phit trién ciia nganh

Giai doan 2008 - 2012, sy sut giam cia nganh bit dong san da tic dong manh dén nganh xay
dyng. Pén nim 2013, nganh xay dyng da c6 nhimg d4u hiéu hdi phuc véi tde dd vira phai nhér nhimg
hd tro tir 1ai sult, cde gdi tin dung cho thj truong bit dong san va dong vén FDI ting manh. Niim
2014 dugc xem la nam khoi ddu chu ky ting trudng méi déi voi nganh xay dung. Theo bao cdo cua
BML, gid tri xdy dyng toan nganh dat 211.200 ty ddng, ting 6,2% so v&i ndm 2013. Ba nguyén nhan
chinh giai thich cho sy ting trudng cua nganh xdy dung la: (1) sy tip trung dau tw ha tang cua Chinh
phu; (2) bt dong san phuc hdi; (3) dong vén FDI tiép tuc ting & mic tich cye. Trong ndm 2015,
dong luc cho sy ting trudng cua thj trudng xdy dung ciing s& khéng ndm ngoai nhimg yéu t6 trén.
Tuy nhién, ¢6 nhimg nhan t& méi duge ky vong 6 tac dong tich cuc dén nganh xay dung va nganh
nay duge dy bdo ting trudng 6,5%. Cuy thé, mdt s6 cai tién trong chinh sach cia Nha nuée ¢d tic
ddng tich cuc dén nganh xay dyng. Ludt Déu thiu 2013 va Nghi dinh 63/2014/ND-CP quy dinh, nha
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thiu ngoai phai lién doanh hodc ky hop dong véi nha thiu phy Viét Nam khong thép hon 30% gid tri
g6i thiu vé tur vin, xdy dung va hdn hop. Diéu nay hira hen cai thién kha ning canh tranh ciia nha
thdu trong nuée cling nhur ting tinh minh bach trong ddu thiu dy 4n. Céc cong ty xdy dung trong
nude ¢6 nhiéu co hdi tham gia vao cac dyr 4n do Nha nuée diu tw. Bén canh d6, Luat Dau tu cong sb
49/2014/QH13 s& nang cao hi¢u qua von dau tu, khic phuc tinh trang no dong va ting tinh minh
bach trong phén bd ngudn lue Nha nude. Theo béo cdo cua Chinh ph, tong sb ng xay dung co ban
ca nude 6 thang/2014 1a 44.590 ty ddng, giam 23% so véi nam 2013. Viée tao ra co ché dé giai quyét
ng dong xdy dung co ban s& giai quyét duge vin dé dong tién cho khong it doanh nghiép. Dic biét,
ngay 14/2/2015, Nghi dinh 15/2015/ND-CP vé dau tur theo hinh thirc déi tic cong tr (PPP) chinh
thitc dugc ban hanh, nhiéu doanh nghiép xay dyng ha ting hd hoi dén nhan. Trong nim 2014, tong
mirc diu tu cdc dy an huy dong vOn ngoai ngén sich Nha nudce dat 178.165 ty déng véi 65 du én
duge diu tu, trong d6 Bo Giao thong Vin tai da huy dong duge 39.077 ty dong cho 19 du 4n theo
hinh thirc BOT, vurot 22% ké hoach nam. Nghi dinh 15/2015/ND-CP quy dinh vé cc diéu khoan
hop téc, co ché thyc hién dy én rd ring, thong thodng, nhim khuyén khich t chirc, c4 nhén tryc tiép
déu tu vao céc dyr dn két cAu ha ting kinh té - x4 hdi va cung cdp dich vu cong. Qua dé, céc chinh
sdch nay duge xem 1a dong lyc ting truémg quan trong ddi véi nganh xdy dung trong nam 2015. Véi
vai trd |a nganh tao cau cho nganh xay dung, bit dong san dang ¢6 nhiéu yéu td thudin loi s& tac dong
tich cyc dén gia trj xdy dyng dan dung. Theo théng ké ctia Bo Xay dyng, trong ndm 2014, ca nuée da
hoan thanh ddu tu xdy dung 102 dy 4n nha & xa hi v6i gin 40.000 can hd. Tdng dién tich san nha &
todn qude tang thém 92 triéu m’; dién tich binh quan nha & toan quéc dat khoang 20,6 m” san/ngudi,
ting 1 m” san/ngudi so véi nam 2013, Vi cc chinh sach hd trg thi tnromg bét dong san nhu cho
phép nude ngodi duge sér hiru nha tai Viét Nam, ndi long diéu kién tham gia géi tin dung 30.000 ty
ddng va giam ty 1¢ nii ro cho vay bat dong san, sirc tiéu thu bt dong san cé syr cai thién ddng ké.

Tinh t&i nam 2020, nude ta s& ¢ khoang 4,2 triéu ngudi lao dong c6 nhu ciu vé nha & tuong
duong véi nhu cau khoang 33,6 trigu m’. Trong d6, theo udc tinh nude ta s& cin khoang 430.000 cin
h$ cho ngudi ¢6 thu nhap thip, twong img véi 17,8 triéu m? va vén diu tu khoang 100.000-120.000
ty déng Tinh hinh kinh té nuée ta ngay cang dugc cai thign, ciing véi s hd tro cia chinh pha tir viée
ha 1ai suét co ban va céc chinh sach kich ciu. Tinh hinh thi trudng bt dong san da bét diu m Ién vio
théi diém cudi nam 2014 va dy béo xu hudng nay sé tiép tuc trong nam 2016.

10.3 Dénh gid vé sy phi hop dinh huéng phit trién ciia Céng ty véi dinh hwémg ciia nginh,
chinh sich ciia Nha nuére, va xu thé chung trén thé giéi

Can cir vao tinh hinh ndi tai ctia doanh nghiép va céc dinh huéng ctia nganh ciing chinh sich cia
Nha nude, Cong ty da xdy dung muc tiéu phat trién va nhimg hudng trién khai phit hop. Cu thé nhu
sau:

% Muc tiéu phit trién:

Phén ddu dén nam 2020, Cong ty tr thanh don vi din ddu céc don vi ciing nganh nghé vé vie
dam bao n dinh vige lam cho ngudi lao dong véi mirc thu nhap ngy cang cao, chim lo tét doi séng
tinh thin va cac quyén lgi chinh déng khac ctia ngudi lao dng (hoc tip, tham quan, du lich, nghi
dudng), diam béao quyén loi ngay cang cao cho cb dong va lam tt an sinh xa hoi.
+%* Cong ty dinh hudéng tip trung vao 3 linh vyc kinh doanh chinh:

e Xay lip: Tap trung vio cong trinh cao ting, cong trinh c6 yéu ciu ky my thudt cao, cong trinh

cdng nghiép; cdc cong trinh ha ting, giao théng. Hudng t6i du ning luc thi cong cong trinh
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¢6 chidu cao twong duong 70 ting, 5 tﬁng him; cic cdng trinh c6 mic do thim my tuong
duong khéch san 5 sao; céc cong trinh ha ting c6 quy mé dén 300 ty dong.

¢ Déu tu: Uu tién diu tu vao linh vyc tin dung dugc lgi thé ctia nha thiu nhu bt dong san (can
hé - khach san thuong mai - dich vy...) va cic dich vu khic lién quan trong chudi gid tri cia
Cong ty (khdng déu tu ngoai nganh),

e Vit liéu nganh xay dung: San xuét kinh doanh céc loai vat liéu nhu bé tong, da xay dung.

o Nam 2016, Céng ty tiép tuc tip trung cho mang xay lip din dung va cong nghiép chiém ty
trong 75%-80% tong doanh thu. Xéc dinh thj trudng trong diém Ia Pa Ning, Quang Nam,
Quang Ngii, m& rong thi trudmg khu virc phia Nam va khu vyc phia Béc ddi véi céc cong
trinh, dyr an dam bao hig¢u qua; Dau tw m& rong quy mé, ning cao hiéu qua, chit lugng trong
SXKD bé tong va da xay dung.

Dinh huéng phat trién cia Cong ty 1a hoan toan phu hop véi dinh huéng cila nganh, chinh
séch ctia Nha nuéc va xu thé chung trén thé gidi.
11. Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
11.1 Co céu lao djng

Tdng s6 lao dong tinh dén ngay 31/03/2016 1a 2.090 ngudi, trong do:

+ Hop dong dai han . 418 nguoi
+ Hop ddng khong xac dinh thoi han @ 332 ngudi
+ Hop ddng c6 thdi han . 86 nguoi

+ Hop ddng ngin han va thai vy . 1.672 nguoi

Bing 7. Co ciu lao dgng phin loai theo trinh d§ chuyén mén

S0 lwong ngudi

233 11,15%
BN 15 - 0,72%
25 1,.20%

140 6,70%

1.671 79.95%
2.090  100,00%

(Nguon: Céng ty co phdn Vinaconex 25)

Tai ngy 31/03/2016, Cong ty CO phan Vinaconex 25 hién ¢6 2.090 lao dong. Vé co céu lao
dong theo trinh d9, cong nhin di qua dao tao chiém 20,05%, con lai la lao dong phd thong. Cho
thay cong ty c6 ty 1é lao dong trinh d9 cao & mirc tuong ddi, d6 1a do dic thi cia Cong ty 1a doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vyc xdy dyng déin dyng, doi hoéi lugng lao dong 16m, chiu dugc dp luc
lao ddng ning nhoc, tuy nhién lai khong doi hdi trinh d cao.

11.2 Chinh sich véi ngudi lao djng

Céng ty lubn quan tim t&i doi séng va méi truomg lam viée cho cén b cong nhéin vién. Cic
chuong trinh dao tao nghiép vu, dao tao ngoai ngir, dao tao an toan lao dong luén dugce cha trong.
Cac ché d¢ bao hiém, kham sirc khoe dinh ky... duge thye hién ddy du. Tai Vinaconex 25, chinh
TVSI@) cHonceomtanvier
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sach nhan su ndi chung duge cu thé hoa t;xénhicéc ndi dung vé cong viéc; quan hé giira cac thanh
vién tai noi lam viéc; co hdi viée lam cong bing; cac chuin myc dao dirc; giai quyét cic méu thudn
quyén loi; cdc vin dé bao mit; cac tién ich, tién nghi cho ngudi lao dong; danh gia ning luc; quan
Iy tién luong; hé théng céc chinh sach dai ngd; ky luat lao déng...

** Chinh sach dao tao:

Vinaconex 25 ludn x4c dinh k¥ niing va kién thirc quyét dinh hiéu qua lam viéc cia ngudi lao
ddng. Chuong trinh phc lgi hd trg do tao khuyén khich phat trién ¢4 nhan thong qua dao
tao, nho d6 ngudi lao dong cb thé duy tri va cai tién cac ky ning lién quan dén cong viée
hogic ndng cao ning lyc dé dam nhiém nhidu cong viéc khac nhau trong Cong ty.

Muc dich dao tao l1a dé nang cao kién thirc va k¥ ndng lam viéc cho ngudi lao dong.
Vinaconex 25. Ngudi duge hudng chinh sich dio tao clia Cong ty phai c6 sur cam két lam
viéc lau dai, trudng hop vi pham s& bdi thuomg chi phi dao tao, mic bdi thuomg Céng ty s&
iin dinh trong nhimg truong hop cu thé.

Vinaconex 25 thudng tip trung vao cic chuong trinh dao tao sau: Pao tao doi ngdi nhin lyc
quan ly ¢6 trinh d6 chuyén mén phti hop, ¢6 kién thirc quan Iy k¥ thudt, quan Iy kinh té va
diéu hanh &t cac hoat dong ciia Cong ty. Nang cao tay nghé va bd tri cong nhin ¢6 bic the
phil hop, du s lugng, ding chuyén mén, phat huy s& trudmg dbi véi tirng loai hinh cong viée
nhim dat hiéu qua cong viéc cao nhit.

Phét trién luc lugng nhén sy ¢6 trinh do kién thirc - tri thirc - tu duy di truéc, du nang lyc din
dit theo dinh huéng chién luge vé phan khic tu nhan, nude ngodi, thi trudmg méi trong nude,
ngodi nude, céc hoat dong lién quan trong chudi gid tri ciia Cong ty.

*» Ché ) tuyén dung va dii ngd

Co hdi viée lam cong bing: Dé moi cd nhin ¢6 co hdi 1am viée va thing tién cdng bang, moi
quyét dinh lién quan dén cong viéc déu dua trén co s nang lyc va thanh tich ctia mdi ngudi,
Vinaconex 25 hoan toan khdng phén biét gi6i tinh, dan tdc, tudi tic, ton gido, quéc tich... va
cdc diéu kién khdc theo phép lut lao dong hién hanh. Chinh sich nay quyét dinh moi hoat
dong bao gbm tuyén dung, phin cong, tra luong, ky ludt, chAm dirt hop dong, co hdi duge
dao tao va hudng céc dai ngg...

Phéi hgp céc Trudng lya chon nhitng sinh vién c6 thanh tich hoc tap tir kha, gioi tir ndm thir
2 tr di dé dinh huéng nghé nghiép, hd trg hoc bong, két hop gitta chuong trinh dao tao véi
cdng viée thyc té hoat dong tai Cong ty. S sinh vién nay Cong ty tiép nhan va thuong gén
b6 lau dai.

Tét ca (mg vién c6 co hi tim hiéu céc vi tri dang khuyét thong qua théng béo tuyén dung cia
Cdng ty. Céc vi tri con tréng s& dugc dang cong khai. Vinaconex 25 xem xét loi ich mang lai
khi tuyén dung nhan vién, xic dinh nhimg nhan vién du ning lyc va quan tim dén vi tri d6 dé
¢6 chinh sach tuyén dung phi hop.

Cong ty khuyén khich ngudi lao dong trong ndi b gidi thiéu ban bé hodc ngudi than quan
tim dén co hdi viéc 1am va lién hé thém véi {mg vién bén ngoai dii ning lyc du tuyén. Ngudi
lao ddng phai duge sy ddng v ciia Cong ty trrde khi gidi thidu ngudi quen, cung cap thong
tin vé Cong ty va khong duge hira hen hofic cam két bét cir diéu gi vi img vién vé cong viéc.
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- Ché d¢ va quyén loi ciia ngudi lao dong lam viée tai Cong ty
- DPam bao cong vigc lam thudng xuyén, n dinh cho trén 2.000 ngudi lao dong. Thu nhép va
an sinh phuc lgi ciia ngudi lao dng nam sau ludn cao hon nam trudec.
« Ché d va quyén lgi ciia ngudi lao djng lam viée tai Cong ty
+ Luong va cdc khoan phu céip theo théa thuén
+ BHXH (ddi véi ddi tugng thude bién ché cia Cong ty)
+BHYT (dbi vé6i ddi tuong thude bién ché cia Cong ty)
+ Bao hiém thit nghiép (d6i voi ddi tuong thude bién ché cia Cong ty)
+ Khém sirc khoe
+ Thanh toén cac ché do Om, Thai san.... (d6i v6i ddi twong thude bién ché ciia Cong ty)
+ Qua: Tét duong lich, Tét Am Lich, 30/4-1/5, qua 2/9....
12. Chinh sich cb tirc
Theo Diéu 1€ ctiia Cong ty va theo quy dinh ctia phép ludt, ¢6 tire chi tra cho ¢6 dong trén von
diéu 1¢ s& dugc cong bd va chi tra tir ngudn loi nhudn sau thué ctia Cong ty. Ti 1€ ¢ tir chi trd hang
nam duge thong qua tai Nghi quyét cua Dai hdi déng cb dong thuong nién nhur sau:
Bing 8. Chinh séich ¢b tirc ciia Cong ty

A : L Nam 2016
Chi tién Nam 2014 Nam 2015

(ké hoach)

13. Tinh hinh tai chinh
Nim tai chinh ciia Cong ty bét ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
duong lich hang nam. Céng ty hach toan ké toan theo ding Luat ké toan hién hanh.
13.1 Chi tiéu von diéu I¢, von kinh doanh
Bing 9. Chi tiéu vé von diéu 1¢ va von kinh doanh ciia Céng ty

Don vi tinh: triéu dong

Chi ticu 31/122014 31/12/2015 © 30/06/2016
: 60, 60.000
95.642

(Nguén: BCTC hop nhdt 84 kiém todn nam 2014, BCTC da kiém todn nam 2015,
BCTC Bdn nién da sodt xét ndm 2016 ciia Céng ty c6 phan Vinaconex 25)
Tinh hinh sir dung vén diéu I¢, von kinh doanh:

Tai thoi diém 30/06/2016, téng ngudn vén cia Cong ty 12 95.642.904 trigu dong, trong
d6 vén didu 16 12 60.000 triéu ddng. Nam 2016, Cong ty c6 ké hoach thyc hién tang vin
didu 1& tir 60 ty ddng 1én 120 ty ddng vao Quy 111/2016 théng qua hinh thirc phat hanh ¢
phiéu cho cb ddng hién hitu. Céng ty c6 ké hoach sir dung ngudn vén dé phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh theo diing quy dinh cta phép luat va Diéu & hoat dong ciia Cong ty.

13.2 Trich khéiu hao tai sin ¢6 djnh
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Céng ty ap dung phuong phap khéu hao dudong thing ddi vdi tai san ¢d dinh hiru hinh
va vO hinh theo quy dinh cta Nha nudc. Tai san ¢ dinh dugce phén loai theo nhém tai san
¢6 cing tinh chét va myc dich sir dung trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Bing 10 Khéu hao tai sin ¢6 dinh cia Cong ty

Loai tai san co dinh Thoi gian khao hao (Nim)

' Nha cﬁavé'vatki én tric 5-32
May méc, thiét bj | 3-8 ‘
Phuong ti¢n vn tai, truyén dan =3
Thiét bi, dung cu quan Iy | 3_8 -

(Nguon: BCTC Bdn nién da sodt xét nam 2016 cia Céng ty cé phén Vinaconex 23)
13.3 Mirc lwong binh quin
Thu nhap binh quan hang thang cua ngudi lao dong trong Cong ty nhu sau:
Nam 2014 : 6.700.000 ddng/ngudi/thing
Nim 2015 : 7.055.000 dong/ngudi/thang
So vé&i cac doanh nghiép khéc cing nganh, day dugc coi la mdt mirc thu nhdp kha va
¢6 tinh canh tranh.
13.4 Thanh toin cic khoin ng dén han
Céng ty thyc hién diy du va nghiém tic céc khoan ng phai tra.
13.5 Cic khodn phai ngp theo luidt dinh
Cong ty thuc hién ké khai va ndp ddy du, ding han cac khoan thué phai ndp theo luit
dinh. Tinh hinh céc khoan phai ndp ngan sich nha nudc qua cac nim nhu sau:
Bing 11 Tinh hinh cic khoin thué phai np

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2015 30/6/2016
10.115
! Thué thu nhip doanh nghiép ‘ 4.7137 2.822 1.926
B D s 126 [0 28]
. 4427 A=Y M |
Thué tai nguyén 53 44 | 285
Thué, phi 1€ phikhde | 152 2161 2426
Téng cong 10.954 15.268 18.031

" (Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn ndm 2014, BCTC da kiém todn nam 2015,
BCTC Bdn nién 2016 da sodt xét ciia Cong ty ¢6 phén Vinaconex 23)
13.6 Trich lip cic quy theo ludt dinh
Hang ndm, Cdng ty trich 1ap va sir dung céc quy theo quy dinh 4p dung cho cédc
doanh nghiép 1 cdng ty cb phin va theo Diéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty. S6 du
cdc quy cua Cong ty qua cdc ndm nhu sau:
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Bang 12 Tinh hinh trich lip cic quy cua Cong ty

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016

Quy dau tr phat trién | 13.331 16.136 16.136

Quy du phong tai chinh - 2. 105 | - .

Quy khen thueng phic loi l 358 1.459 1.123 |
| SR = S e i A — > T

(Nguon: BC 7C hgp nhal da kiém todn nam 2014, BCTC da Iaem todan nam 201 5
BCTC Bdn nién 2016 da sodt xét ciia Cdng ty ¢6 phan Vinaconex 25)
13.7 Tinh hinh hang t&n kho

Tinh hinh hang tdn kho cta Céng ty qua cdc ndm nhur sau:

Bing 13 Tinh hinh hing tén kho cia Cong ty
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016
Nguyén li¢u, vit li¢u _ 3.211 | 11.631 | 13.960
Cong cy,dyngey 336 13. 893 7.936
Chi phi SXKD dé dang - 145.835 | 88.523 | 80.894
Thanh phim 176 18 | 149
' Hang héa 45 B - l _ - |
Tong cjng  149.604 114.065 ~ 102.939

(Ngudn: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2014 BCTC da kiém toan nam 20135, B( TC Ban nién
2016 da sodt xét cia Cong ty ¢6 phan Vinaconex 25)

13.8 Tinh hinh céng n¢
s Cdc khoan phai thu
Bing 14. Tinh hinh cdc khoidn phai thu cia Cong ty
Don vi tinh: triéu do:ng

Khoan muc 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016
| T | 369.938
1 | Phaithunginhan 324.216 320.084

b . - et ! e A |

| [ ekt 324.632 306.874 342,652

ang

2 m“““ cho ngudi 9.264 14362 12,914
L -l ) O Mt Roct l - - - i

3 Phai thu khic 2.962 6216 20.701

l 4 fh“:sPdhfi,-"? phéi thu -12.643 -7.368 -6.329

1| Phi thu dai han : 14.004 281

| | Phaithu ddihankhic 3 14.004 281

(Nguén: BCTC hop n/u{: da kiém todn nam 2014, BCTC da kiém tocn ndm 2015,
BCTC Bdn nién 2016 da sodt xét cia Cong ty ¢6 phdn Vinaconex 25)
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13.9 Cic khoan phai tra
Bang 15. Tinh hinh cic khoan phai tra cia Cong ty i
Don vi tinh; triéu dong

Khoan muc 31/12/2014 31/12/2015 | 30/06/2016
il LN"' oginbgn 483570? 456.556‘ 488.752
I Vay vang ngin han 134.843 117.442 170.281
2 | Phiitdnguoibin | 192539 223801 | 156340
3 Ngudi mua tra tién trude 58.166 26917 | 58.039
. 4 | Thuévacickhoinphaingp | 10954 . 15269 | 18.031
" Nhanuéc e B A g
5 | Phai trk ngudi Iac 8ug 23.117 15.041 12.606
S P e e 57.650 40749 | 60.940
5 | Céc khoan phai tra, phai 2.568 12.116 8.644
' ndp ng!m han khac . - .
§e s, Duphbngphamangﬁn mﬂ 3._376T 3.763 2.750
9 | Quy khen thuéng, phic li 358 1.459 1123
' N dai han | 4449 1.615 625
3.595 1.615 625

1 l Vay va n¢ dai han

2| Quy phit trién KHCN ] 854 |
(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2014, BCTC da kiém todn nim 2015,
BCTC Bdn nién 2016 da sodt xét cua Cong ty ¢ phdn Vinaconex 25)
13.10 Tinh hinh dw ng vay tai ngay 30/06/2016
Bing 16. Tinh hinh dw n¢ vay Cong ty tai ngay 30/06/2016

Don vi tinh: triéu (75ng

P SRS .3 ‘Ar ?.tuv‘“"' |
s Va vin tlm -hinh ngiin han 168.301
"i?':#". y q % pal ,r~.1- . ‘. = - | e~
1 Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Quang Nam 45.563
' 2 Ngéan héngvmapif)ﬁéu tu va phat trién Viét Nam - Chi nhanh Quang ' 773 ; 40 '
| Nam - _ ’
3 Ngan héng T™MCP C6ng thuong Viét Nam- Chi nhanh Quang Nam 4432
4 Ngén hang TMCP Sai Gon - Ha Noi - Chi nhénh Quang Nam 29.512
' Ngén hang Dﬁu tur va phét trién Viét Nam - Chi nhanh Pa Ning 14.253
‘I" J CHUNG KHOAN TAN VIET
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: A ng. int 2 "t".-c?i} ‘:L:? ! ‘w. " 2% g :r'.-‘ 605
Ngan héng TMCP Ngom thucmg Vlét Nam Chi nhanh Quang Nam
(I?wgddklnmmydmhmdenhmwm_mgwnglmlatg.wmwa@ 2 605
dong dupre két chuyén sang khodn muc vay ngén han trén bang cin doi ké todn. S6
| due khodo vay déii han dén han tra sau 12 thing: 625.000.000 dong | 7
Tong cong 170.906

(Ngudn: BCTC bdn nién 2016 da sodt xét ciia Cdng ty c6 phdn Vinaconex 25
13.11 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 17 Céc chi tiéu tai chinh chi yéu cua Cong ty

- 6 thang
Cac ch ticun CoOng thue tinh 2014 2015 016

thay doi

05
1 S L

H¢ s6 thanh toan (Talsénnginhgn- . ;
nhanh (14n) HTK)/ Ng ngin han 0,75 0,80 | 6.8% 0,84
e ' ' ’{«I'”f”"‘.,_:iﬁ'
Hé s6 No/ Téng tai Ng phai :;&In Tong tai 81 o i i

'-':v‘.'_ l1 ‘ . ||

|me'§,§,‘,’3 Sogil | Ticsal m;it;nw Téng 147 180 227% 0,64

."- ‘_’5\1!1(" 4-,|.-.1 B P .(}f.:-:xli

He s6 Lgi nhugn sau — —
thué/Doanh thu LNST/Doanh thu thuéin 2 2
thudn (%) ,

C ety st 125
chii s& hiru

Hé 58 Lgi nhugn sau
thué/Téng tai san
(ROA) (%)
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LV

Yo 6 thing

Céng thire tinh 2015 2016

thay doi

Thu nh@p trén cb
phan (EPS)

LNST/S6 cé phiéu lru |
hanh binh quén

3.437 4.097 19,2% 1.742

(Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn ndm 2014, BCTC da kiém todn ndm 2015, BCTC bdn

nién 2016 da sodt xét cia Cong ty ¢6 phan Vinaconex 25)

14. Danh sich Hji déng quin tri, Ban giam déc, Ban kiém soit, Ké toan truing
14.1 Danh sich thanh vién Hji ddng quin tri

Héi ddng Quan tri Cong ty
Ong D3 Trong Quynh

e

C6 phdn Vinaconex 25 hién c6 6 thanh vién, gdm:

- Chi tich HBQT

Ong Nguyén Vin Trung — Pho Chu tich HDQT

Ong Trinh Vin Thét — Thanh vién HDQT/Téng Giam ddc

Ong Pham Ba Trung — Thanh vién HPQT/Ph6 Tong Giam dc
Ong Nguyén Xuin Nhan — Thanh vién HDQT/ Phé Téng Giam déc

Tém tit So véu IV lich ciia Thanh vién HDOT

~

D6 Trong Quynh

Ngéy thang ndm smh

01/05/1962
Quberich ] VietNam ¥ )
Dan toc Kinh
uéquin " " | Vinh Ninh, Vish Qusnh, Thanh Tri, Ha Noi

S6 806-807 Nha T25T1, Chung cir s65, Duimg Hoang Pao

Dia chi thuorng tra

\nhandan |

Thuy, TrungJ& Ha Noi e __1

QII'LS2437
' Thac sy quan trj kinh doanh, K§ sir xdy dung din dung va

4/1985 - 11/1995:

' ¢ong nghi¢p

e e

il sl N3 = |

' Nhan vién ké toan, can b tai Phbng ké hoach, Phong kinh
doanh nha Cong ty xdy dung sb 3, S& xdy dung Ha N&i

12/1995 -04/2000

5/2000 - 2/2008

3/2008 dén 5/2009

6/2009 —4/2010

D§i trudmg ddi xay dung 208 tai Cong ty Xay dung s62—
Vinaconex

Uy vién HPQT, Phé Giam déc Cong ty ¢ phan Xy dung sb
2 — Vinaconex

| Phé Bi thu Dang uy, Uy vién HPQT, Phé Giam déc Cong ty

¢b phén xiy dyung sé 2 — Vinaconex

Bi thu Pang uy, Uy vién HDQT, Téng giam ddc tai Cong ty cd
phéin xay dyng s0 2 - Vinaconex

CHUNG KHOAN TAN VIET
S0 Ghao @K cUa Mol mha
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5/2010 - 8/2010

Bi thu Dang iy, Chu tich HDQT, Téng Gidm déc tai Cong ty
cd phén xay c}gng s6 2 - Vinaconex

9/2010 - 3/2012

Uy vién thudmg vu Dang ty tai Tong cong ty ¢ phén
Vinaconex. Bi thu Dang ty, Chi tich HDQT, Téng gidm déc
tai Ccong ty c6 phén xdy dyung s6 2 — Vinaconex.

04/2012 - 08/2014

Uy vién thudng vy Dang y tai Téng Céng ty ¢d phan
Vinaconex

Bi thu dang uy, Chu tich HDQT tai Cong ty ¢b phan xdy dung
s6 2 — Vinaconex

09/2014 - 03/2015

Uy vién thuong vu Dang iy, Phé Tdng Giam ddc tai Tong
cdng ty ¢ phan Vinaconex .

Bi thu dang y, Chu tich HDQT tai Cong ty ¢ phén xdy dyng
s6 2 - Vinaconex.

10/2014 - 03/2015

Uy vién Hoi ddng quan tri tai Cong ty c¢b phin Vinaconex 25

Uy vién thudng vu Pang ty, Phé Tong Giam déc Tong Cong

04/2015 - nay ty c6 phén Vinaconex
Chu tich Hi ddng quan tri tai Cdng ty ¢6 phin Vinaconex 25
Chirc vy hién nay Chu tich HDQT Céng ty cd phin Vinaconex 25
Hanh vi vi pham phap ludt Khéng
PR 37 TR
X e Sty % ‘45( g 7 o
& . .
S_6 cb phiéu cia nhimg ngudi Khong
lién quan
‘ AT R B
Tt hoNp it e 10.000.000 déng/théng

%  Ong Nguyén Vin Trung — Phé chi tich HDQT

Ho va tén

(3101 tinh

Ngay thang ndm sinh

Neuven Van Trung

\ 1Y
am

01/03/1976

TVSI CHUNG KHOAN TAN VIET

S0 glao dich cla mox shb

e P |

s














































































